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Introduccion

En México, como en otras grandes civilizaciones prehis-
panicas del continente americano, a la llegada de los es-
panoles, los tesoros se hallaban en los templos y palacios;
aqui en México

~encontramos algo verdaderamente sorprendente: jardi-
nes botdnicos, zoologicos v hasta colecciones de seres
humanos raros (enanos, corva dos, contrahechos v albinos),
perfectamente instalados conforme a sus necesidades vi-
tales, con personal para su mantenimiento v COnservacion
y con miradores para poder observarlos con tada como-
didad.!

Sin embargo, al realizarse la destruccion del imperio mexi-
ca, desaparecieron los primeros “museos mexicanos”.

Poco después del arribo de los espafioles, en 1519,
Hernan Cortés hizo el primer envio al rey de Espaiia: una
gran coleccion de objetos prehispanicos, tanto ceremo-
niales como utilitarios, realizados en diversos materiales.
Actualmente esta coleccion se expone en los Paises Bajos
(entonces bajo el dominio espanol). Existe constancia de
ello gracias a los dibujos y grabados que realizo Alberto
Durero.? A pesar del asombro que causaron las coleccio-
nes hubo destruccion sistematica de templos, esculturas vy
documentos relacionados con el “paganismo”, apoderan-
dose de los objetos de oro que estaban al alcance Y que
fundian para hacer lingotes.

' Miguel Alionso Madsid Jaime, Manual hdsico para museas, Esta informacion fue
obtenida de las Cartas de relacion de Herndn Cortés, p. 67
* On. it



Posteriormente, pasando la destructiva fase inicial y con
el proposito de conocer los recursos de la Nueva Espana
e ilustrar la historia de los indigenas, los reyes ordenaron
recopilar toda la informacion existente. Surgieron asi ma-
pas, planos, codices, etcétera, realizados por espanoles y
por indigenas. Todos estos documentos resultaron indis-
pensables para escribir la historia de México.

En 1781 se funda la Academia de las Nobles Artes de
San Carlos, en donde se ensenaba grabado, pintura, ar-
quitectura y escultura. Entre su profesorado destaca Ma-
nuel Tolsa. El producto del trabajo realizado se convirtio
en base patrimonial de los grandes museos mexicanos en
este siglo.

Al consumarse la Independencia y con el nacimiento de
la republica, la preocupacion de las instituciones educati-
vas se inclind hacia la busqueda de identidad nacional, sin
desechar la herencia espaiiola, pero afirmando nuestras
raices prehispanicas.

En 1825, el primer presidente republicano de México,
Guadalupe Victoria, crea el Museo Nacional. Posterior-
mente, el Museo Piblico de Historia Natural, de Arqueo-
logia y de Historia y Biblioteca, que fue ordenado por
Maximiliano, entre otros personajes. Paralelamente, en
provincia nacian el Museo Michoacano, el Museo Yuca-
teco, el Museo Ateneo Fuentes, entre los mas relevantes.
Por Gltimo, vale la pena mencionar la creacion del Museo
de Geologia en 1906, primero en su género y con un dise-
fo arquitectonico ex profeso, el cual hoy podemos ain
admirar. Sucesivamente fueron creandose otros.

Hasta los afios setenta los museos se concebian en nues-
tro pais en grandes espacios y con dos funciones primor-
diales: 1a conservacion del patrimonio cultural y artistico,
v la difusion de este legado.



Los museos con mayores acervos se ubicaron en la ca-
pital y en las grandes ciudades: pero hay que reconocer
que la pretension de representatividad que ha caracteriza-
do la integracion de las colecciones dificulté el acceso de
la poblacion mexicana asentada en pequefias comunida-
des y municipios a su propio patrimonio cultural.

Es pertinente resaltar, por lo tanto, que en 1972 se efec-
twod un replanteamiento de la funcion de los museos en
una mesa organizada por la UNEsco, donde se propuso la
creacion del “Museo Integral”.

Consecuentemente, el Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (INAH) desarrollo varias iniciativas:

» Creacion de museos escolares y museos locales, con el
objetivo de estimular la participacion de los nifios en to-
das sus fases de creacion.

+ La generacion de museos locales, para custodiar el patri-
monio y expresar la creatividad de cada pueblo.

- Un proyecto experimental denominado Casa del Museo,
cuya propdsito seria la participacion de los habitantes de
colonias populares en el Distrito Federal,

A partir de los afios setenta se impulsa la creacion de mu-
5€0s comunitarios en nuestro pais, con la idea de respon-
der a iniciativas de participacion de los lugareiios mediante
actividades de carcter cultural, que ahora se encuentran
implicitas en su propio quehacer como museos vivos. Por
su parte, el Programa para el desarrollo de la funcion edu-
cativa de los museos del INaH impulsd, en 1983, el estable-
cimiento de museos comunitarios en los estados de Chi-
huahua, Hidalgo, Guanajuato, Guerrero y Tlaxcala.
Paralelamente, el Centro Regional Oaxaca-INAH asume
una labor de asesoria en poblaciones interesadas en crear
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museos comunitarios en el estado, logrando que para 1 993
existieran ya ocho museos comunitarios vy diez localida-
des participantes en la Union de Museos Comunitarios de
Oaxaca.

Esta variedad de experiencias ha sido posible porque el
museo participativo conjuga algunas preocupaciones de
las comunidades rurales y urbanas, indigenas y mestizas
de México. Les ofrece una oportunidad para reconocerse
en su patrimonio cultural, para descubrir y afirmar su va-
lor, investigarlo, resguardarlo y disfrutarlo. Les permite ex-
plorar dimensiones tan diversas como sus recursos natu-
rales, monumentos historicos, tradicion oral y provectos
para el futuro. Mientras estimula la generacion de proyec-
tos de desarrollo basados en un aprovechamiento ade-
cuado para su propio patrimonio, también propicia la crea-
cion de un terreno comun en el que puedan encontrarse
y apoyarse mutuamente las comunidades que comparten
este interés. La intencion fundamental del Programa es
potenciar el impulso de las comunidades que quieren
mantener vivo su patrimonio cultural, utilizando los mu-
seos, mediante asesoramiento y capacitacion con otras
comunidades.

En este contexto se constituye el Programa Nacional de
Museos Comunitarios que intenta retomar la rica experien-
cia en museologia alternativa que se ha generado en Mexi-
co. Para ello, el Programa ha contado con el apoyo decisi-
vo de la Direccion General de Culturas Populares (DGCP) y
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

£l Programa busca impulsar la expresion de la diversi-
dad, la reflexion sobre realidades especificas en lugar de
una supuesta cultura universal: la apropiacion consciente
del patrimonio cultural por parte de sus depositarios en
vez de su expropiacion; la construccion o reconocimiento



de instancias de decision propias de los pueblos invo-
lucrados, mas que la imposicion de decisiones desde una
instancia central; el fortalecimiento de la creatividad de
los integrantes de las comunidades, como sujetos de su
propia transformacion; en suma, su participacion activa.

Los museos comunitarios pueden ser un excelente pun-
to de partida para impulsar y dar continuidad a proyectos
de desarrollo cultural. La experiencia de su creacion pro-
porciona un estimulo profundo a la participacion comuni-
taria y al reconocimiento del valor de la cultura propia; su
existencia fisica ofrece un espacio de reunion y de refe-
rencia de lo cultural; sus responsables se constituyen en
agentes naturales para la promocion y organizacion de
nuevas opciones de trabajo cultural y nuevos grupos para
llevarlas a cabo; pueden ser autofinanciables y generadores
de proyectos de desarrollo comunitario y crean las condi-
ciones para vincular una red de comunidades por medio
del intercambio cultural, proyectos colectivos y desarrollo
de gestiones.

Finalmente, esta propuesta esta dirigida a dar una nueva
dimension a la participacion comunitaria al vincular ins-
tancias representativas de distintos pueblos, a nivel regio-
nal y nacional, para que compartan sus experiencias y pro-
puestas de trabajo, fortalezcan sus iniciativas culturales y
construyan una red de relaciones de apoyo solidario. De
este vinculo surgirdn nuevas tareas y perspectivas que las
mismas comunidades iran definiendo.
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Objetivos

Crear una red de museos comunitarios que impulse la
participacion de las comunidades rurales y urbanas,
indigenas y mestizas, en la investigacion, conservacion
y difusion de su propia cultura.

Fomentar y fortalecer diversas iniciativas culturales,
durante y después de la creacion de los museos en
cada pueblo participante.

Impulsar la apropiacian, por parte de las comunidades,
de esta nueva institucion cultural para fortalecer su or-
ganizacion en torno a la cultura.

Proyectar la accion del museo hacia iniciativas de desa-
rrollo comunitario, de acuerdo con las necesidades e
intereses de cada localidad.

Generar vinculos entre las comunidades en torno a su
patrimonio, que permitan construir un nuevo universo
de relaciones de respeto y apoyo reciproco para fo-
mentar el desarrollo de proyectos iniciados, dirigidos y
sostenidos por ellos mismos.
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Balance 1993-1996

El 18 de agosto de 1993 la pccr vy el INAH anunciaron el
inicio del Programa Nacional de Museos Comunitarios para
responder a la gran demanda de apoyo para la creacion
de museos de esta naturaleza. El 12 de junio se firma-
ron las bases de coordinacion entre ambas instituciones
con el fin de dar continuidad al estimulo y fortalecimiento
de las actividades que venia desarrollando el Programa a
nivel nacional. Dichas bases tienen vigencia hasta el afo
2000, debiendo reunirse las partes involucradas anualmen-
te, durante el mes de enero, para determinar la aporta-
cion financiera de cada una de ellas.

En este documento se exponen los objetivos y avances
del Programa, desde el mes de julio de 1993 hasta el mes
de septiembre de 1996, asi como el balance de su funcio-
namiento y sus perspectivas, con la intencion de propor-
cionar una vision integral de su operacion.

Capacitacion y encuentros estatales

Una de las estrategias principales del Programa, desde sus
inicios, es la capacitacion de personas provenientes de las
comunidades para realizar las tareas de creacion de los
museos comunitarios. Se ofrecieron talleres de tres tipos:
metodologia de creacion de museos comunitarios, técni-
cas de investigacion de historia oral y técnicas de diseno vy
produccion museografica.

Otro pilar fundamental es la organizacion de encuentros
que impulsan el intercambio de experiencias entre respon-
sables y colaboradores de los museos comunitarios de un
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mismo estado. Este intercambio permite apreciar la diver-
sidad de soluciones a un mismo problema vy destacar los
elementos comunes de las opciones mas exitosas. Se pro-
mueve la conciencia de la diversidad cultural, la construc-
cion de alternativas de organizacion y la expansion de ini-
ciativas comunitarias al ambito regional.

El Programa ha realizado 134 talleres y encuentros esta-
tales con la participacion de comunidades de 19 estados
entre julio de 1993 y septiembre de 1996.

Apertura de nuevos museos

La apertura de museos comunitarios al pablico es la cul-
minacion de un largo proceso de promocion y organiza-
cion, realizada por integrantes de la misma comunidad,
apoyados por asesores institucionales. En la mayoria de
los casos, implica afios de trabajo de gestion, de adapta-
cion o construccion de locales, de promocion, investiga-
cion, diseno, produccion y montaje museogrifico.

Se abrieron ocho museos en 1993, diez en 1994, siete
en 1995 y diez de enero a septiembre de 1996. Durante
1995 y 1996, el Programa ha proporcionado apoyos pun-
tuales para fortalecer el avance en este aspecto. Las mayo-
res dificultades enfrentadas fueron el volumen de la de-
manda en proporcion a los recursos humanos y materiales
para atenderla y la escasez de personal en cada estado,
de tiempo completo, dedicado a proporcionar seguimien-
to a los procesos de promocion, investigacion y museogra-
fia. Se experimento también un proceso natural de depu-
racion de los proyectos mas débiles y con menor respaldo
comunitario.
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Encuentros nacionales

El Programa llevo a cabo dos encuentros nacionales, con
la finalidad de ampliar y enriquecer el fora de discusion y
las posibilidades de coordinacion entre los museos comu-
nitarios a nivel nacional. Estas reuniones motivaron a las
comunidades a reflexionar sobre nuevas formas de apro-
piacion de su patrimonio historico vy cultural, v abrieron
las perspectivas para realizar visitas a la comunidad, desa-
rrollar experiencias de capacitacion conjunta y organizar
el intercambio de exposiciones y manifestaciones cultura-
les, tales como misica, danza y teatro.

Al primer encuentro nacional, realizado del 25 al 27 de
noviembre de 1994, en Santa Ana del Valle, Oaxaca, asis-
tieron 143 personas de 15 estados; al segundo, llevado a
cabo en Zacualpan de Amilpas, Morelos, del 23 al 25 de
noviembre de 1995, asistieron 134 personas de 16 esta-
dos y, a partir de este acto, ya se cuenta con personalidad
juridica para apoyar a los museos,

Esta estrategia de trabajo tuvo como resultado la crea-
cion de una instancia permanente de comunicacion y coor-
dinacion entre los museos comunitarios a nivel nacional.
En lo sucesivo esta instancia podra desarrollar acciones
concretas para retomar los acuerdos iniciales, profundi-
zando la coordinacion con diversas instituciones y enri-
queciendo el intercambio cultural entre comunidades.

Publicaciones

Para dar a conocer mas ampliamente la propuesta del Pro-
grama y apoyar los procesos de capacitacion, éste se pro-
puso la consolidacion de un esquema de difusion a través
de diversas publicaciones, entre las cuales se encuentran:
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. Pasos para crear un Museo Comunitario

. Reconstruyendo nuestro pasado: Técnicas de historia
oral

- El Directorio Nacional de Museos Comunitarios y
Fromuseos 1995

- Bl Manual de Mantenimiento Museografico

+ Ocho tripticos con los datos principales de los museos
de ocho estados

La realizacion de exposiciones temporales es otro meca-
nismo de difusion que afirma la presencia de los Museos
comunitarios a nivel estatal y nacional. De 1993 a 1996
se presentaron las exposiciones temporales “Manos
artesanas, voluntad divina” en el Museo Wa-Kutay, Rosa-
rio, Baja California; “Hacedores de textiles de Santa Ana
del Valle” en el Museo del Carmen, D.F; exposicion colec-
tiva de Museos Comunitarios de La Laguna en el encuen-
tro pluritematico de La Laguna; exposicion colectiva de
los Museos Comunitarios en las Jornadas Villistas y las
dos exposiciones de Museos Comunitarios a nivel nacio-
nal que se presentaron durante los encuentros naciona-
les, asi como la muestra de los museos comunitarios en el
Museo Nacional de Culturas Populares, entre las mas rele-
vantes.
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Lineas de trabajo

Capacitacion

Imparticion de talleres que abordaran las siguientes tema-
ticas:

Conservacion preventiva: Aplicable antes, durante y des-
pués de la apertura de un museo. De esta manera, la co-
munidad asume la responsabilidad de custodiar y proteger
su patrimonio cultural en las mejores condiciones.

Registro arqueoldgico: Asesoria a las comunidades para la
proteccion legal de su patrimonio arqueologico.

Registro de comités: Asesoria para su formacion y legaliza-
cioén mediante la integracion de asociaciones civiles, jun-
tas vecinales, etcétera, explicando las ventajas de propi-
ciar estas agrupaciones.

Planeacion: Imparticion de cursos para la elaboracion de
proyectos, gestion y generacion de recursos. Se pretende
aportar los elementos necesarios para que cada comuni-
dad sea capaz de generar y llevar a cabo sus propios pro-
vectos culturales.

Produccion de bienes y servicios: Estimular el desarrollo de
actividades en los museos, para mantener vivo el interés de
la comunidad y continuar su proceso de integracion.
Para ello se propone la realizacion de talleres de seri-
grafia, conferencias, ciclos de video y cine, entre otros; la
organizacion de exposiciones entre las diversas comuni-
dades, que contribuyan al intercambio y obtencion de re-
cursos entre los miembros de la misma comunidad y con
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otras localidades y estados, aprovechando su conocimiento
y experiencia. Otra vertiente a estimular consiste en la pro-
duccion de carteles, postales, folletos, camisetas, repro-
ducciones, piezas de arte popular y, en general, todo tipo
de bienes culturales susceptibles de comercializarse, por
ejemplo, en los propios museos, en exposiciones itineran-
tes, en ferias, etcétera, y que permitan al museo contar
con mas elementos de gestion para su autofinanciamiento.

Difusion: Divulgacion del Programa Nacional de Museos
Comunitarios a traves de la prensa, radio y television na-
cionales, asi coma la difusion de los museos existentes a
nivel regional.

Documentacion: Elaboracion de un registro fotografico y
un video de todos los museos en existencia, los cuales se-
ran utilizados como materiales de apoyo en cursos de ca-
pacitacion v para la elaboracion del proximo Directorio
de Museos. Esta informacion servira como base de datos
para ingresar a Internet, entre otros medios.

El impacto que tiene la informacion visual en la difusion
es relevante; por esta razon, se apoyara de manera pun-
tual el disefio y produccion de impresos de alta calidad,
con el objeto de distribuirlos en todas las instancias de
informacion turistica y cultural.

Museografia: De acuerdo al proceso seguido por cada co-
munidad, se detectara el nivel de avance para programar
los apoyos museograficos requeridos; para hacer un mon-
taje, la comunidad debera tener, previamente, una investi-
gacion, un local y una coleccion.

La asesoria técnica de proyeccion, diseno, produccion
y montaje museografico sera el resultado de una de las
etapas mas importantes, en la cual la comunidad vera rea-
firmada la integracion de todos sus sectores.
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Programa Macional de Museos Comunitanos
—con un liraje de 1 000 ejemplares—
s termind de imprimir on el mes de diciembne de 1996
en los talleres de Comunicacion Grifica v Representacionss
Pl SA. de CV, Arroz 226, col. Santa Isabel Indusirial, Mésxico, DLF,
Diserio: Espacio Resuelio, Miravalle 925.B, 1el. 6 71 56 22,
El cuidado de la edicion estuvo a cargo
de L Direceion General de Culturas Populares
del Consejo Nacional para la Culiura v las Artes,
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