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FROLOGL

“EN F!it BUENO O MALD EL CIERRE LEL
;HGEMIG DE OACALCO NOS D10 UNA GRAN
LECCION & TODOS EN GENERAL ... ESPERO

v DESEO DE TODO CORAZON WUE LAS EX-
FERIENCIAS ABGUI CITADAS SIRVAN CoMO
EJEMPLD PARA LAS GENERAC1ONES FUTURRAS
DE JOVENES. QUIENES SERAN FINALMENTE
OUIENES DECIDAN EL RUMBO QUE TIENE QUE
LLEVAR DACALCO EN LAS FROXIMAS DECADAE"

Con estas palabras el Joven Humberto Ricardo Ravon Reyes
sintetirza. a manera de conclusicn. el sentido y la esencia
del Lrabajc de investigacion due. sobre la historia vy
desarrollio del pueblo e inaenio de Nacalco. nos vresenta en
pers fullets baye el tirtulo: "AEMORI,: HISTORICA DE LOS EX-
OHfe K0S DEL INGEMIO DE OACALCO".

Cue en 1997 cuends varios Jdvenes de esta comunidad se
organizaron v formaron el Grupo Culitural "NUEVA IMAGEN" .
motivados por el i1nterés v la preccupacl10n de conocer. y dar
a conocer. las causas del cierre del Ingenio, asi como los
origenes . evolucidn del pueblo de 0Oacalco. Para ello
lograror el financiamierto v asesoria del Froarama de Apoyo &
1a culturas Municipales: v Comunitarias (PACHYC) a trave. de
ia Unidad Reaicnal forelos de la Direccidn BGerneral de
Culturas Fopulares. bacando su trabayu en la recoollaciodn de
testiminios de ex-obreros v vecinos del poblado. ademas de la
revisidn de archivos del [naenio tlos gue le permitieron v

pudieron consultar).



El resultado de sus esfuerzos en este texto, en el aque
aqlutinan, de manera sencilla y ordenada. los recuerdos, las
vsivencias v las espectativas de un sector mayoritario de la
poblacién: los ex-obreros del Ingenio Azucarero, ralz y razon
de ser de Dacalco.

rMds aque un trabajo especializado. que satis¥aq§ las
exigencias y requisistos de los acadeémicos y profesionales de
la historia, el trabajo da respuesta a una serie de
interrogantes que despertaron entre los jovenes oacalquefios
al ver la desesperanza y desazon por el cierre del Ingenio.
For ello la wvirtud y el valor de, este documento recae
principalmente en que sean los Jjévenes quienes tomen la
iniciativa por investigar. recuperar y socializar su propia
historia a pﬁrtir de la Memoria Colectiva de quienes han sido
los forjadores y protagonistas de la misma.

En la actualidad es poco comin que los jévenes, que
constituyen mas del 45% de la poblacion total del pais, se
interesen y se ocupen en conocer, ya no la historia y la
cultura de su pueblo o Estado. sino la historia y cultura del
Pais en.genera}. En este sentido el trabajo desarrollado por
el grupo cultural "NUEVA IMAGEN" es muy alentador para los
anhelos y expectativas de las nuevas generaciones en torno al
desarrollo de Dacalco. Se constituye ademas en un ejemplo a
:;quir, en una exeeriancia que debe analizarse en su conjunto
e impulsarse en otras comunidades, ya que no es facil darle
forma v direcciones a los testimonios orales, plasmarlos y

ordenarlos sin caer en la emotividad de la aforanza o en la



mera curiosid;d de la anécdota. En este aspecto los lovenes
del agrupo cultural "NUEVA IMAGEN" aplican muv‘atinadamente el
eiercicio de la microhistoria, recuperando para sl y para su
pueblo, su propio pasado, no la historia oficial, distante v
lejana; sino su propia historia. reforzando su sentido de
pertenencia e identidad con la tierra que los vio nacer y gue
angustiada se cimbro, junto con su gente ante el cierre del
Innoenio. Esta historia y pasado comun la articulan muy bien,
para aprehenderla en su realidad actual y la ponen a
disposicidn de las generaciones oresentes vy venideras.
gquienes a partir de su lectura y reflexidn, de su propia
experiencia. orientardn y guiardn su dindmice y procesos de
participacidn para la construccion del Dacalco del siglo XXI.

De 1la lectura y revision del contenido temdtico de la
obra, se desprende otro elemento relevante cue nos conduce a
reflexionar sobre una condicidn presente de la historia del
Estado de Morelos, que es el papel gue han desempefado las
Haciendas, como determinantes del desarrollo histdrico,
econdmico, social v cultural de algunos pueblos mnrélenses.

5i antes de la Revélucidn las Haciendas v los hacendados
determinaron la wvida de sus pobladores v com;nidades
circunvecinas, en el periodo post-revolucionario muchas de
ellas fueron expropiadas. habitadas vy transformadas en
Ingenios Azucareros y como tales, wolvsic-on a incidir
determinantemente en la repoblacidn, fundacion v evolucidn de
los pueblos. En su vocacidn v destino.

Este es el caso de Cacalco, cuya historia comc pueblo se



inicia en 1923 a partir de migrantes que, atraidos por la
construccidn del Ingenio, empiezan a asentarse vy edificar las
primeras casas del actual Daca]cu; En aquel entonces la Casa
de Préstamo del gobierno se la habia expropiado a Francisco
Veliz, poteriormente, y como pago de una deuda importante,
paso a ser de la familia Creel. fungiendo como adminisirador
el sefor Enrique Creel, guien a su vez la vendio a la familia
S4enz, y fue precisamente Aardn Sdenz, su Ultimo Gerente. Ya
para el cierre del Ingenioc en 1989, volvia a ser el Gobierno
quien declaro en quiebra el Ingenio, cerrdndolo ¥y
liquidando a todos sus trabajadores.

Ecta etapa de 1923 a 1989 fue determinante en la vida de
Oucalco v es fundamentalmente de éste periodo de donde se
vierten varios de los aspectos que se incluyen en el libros
lose procesos de produccion azucarera, las relaciones
laborales. las leyendas, las fiestas. los bailes y desfiles
de fin de Zafra., los deportes, etc.. cadas uno de estos
aspectos es narrado y abordado a partir de los testimonios
orales de los ex-obreros del Ingenio.

Entre las refleziones aue generc el proceso de
investigacidn y gue se resumen al final del folleto. destacan
loc referentes a las causas y consecuencias del cierre del
Ingenio. En esta pérte radica el sentido aleccaionador v
ejemplificante de la obra.

Entre las causas mencionadas por los jdvenes, =
encuentran la corrupcidén evidente en las ndminas de los

"aviadores" y trabajadores de confianza, ademds del deterioro



del mosimient sindical v el sagueo indiscriminade  de
matericles o 1nsunus por algunos de los proupios trabajadores.
Auinaemo destacar Lo wue liaman un cierre "prepacado por

Ve ume un afo anter wnacad sus operacioneos (e
v

caca de cambio "Chevelaz®, asisma oue al ofrecer tasas de
interee comasiado altas vy atractives, indulo & le mavor parte
de 106 trabajadoresc a aceptar incondicionalmente la
Lawrdazidn ofrecida por el Gobierno para wnvertirla en le
Tasa Chavelas, diluvendo <+ anulanden, practicamente, La
egittencia v luchas de alogunce obreros por defender y
conservar sJa fuente de emplec.

1 impacte del cicrre del Incenic v la guiebra de la
Laza Cnavelas fue deczastroro en la seconomia regicnal. ve que
w1 lien o e Decalco dabs erplen w suctento a campesinos v
Trabaradore= Je dattecen, Tepostlan, Tlavacvapan. ltzematihldn
s drialen, mnbtre otros ocobSlatios.

fLumo concsacuenuias orincipales, se aca2lerd el proueso
wruralorio ¢ loe Eotad: Uades, we wncrementd la urrzis
BEUAnOmMica con le consecuente wenta de tierras productaves a
“LaDes edir e de bicnes v caloes: miltiples estublecimientos
coentrLiales v nNECOracs: Cerracron sus puertas.

No obstante la lucha continba y a partir del desastre

cLendmits v CloductiLo %oed-obreros 3€ consts tuyven en 1o

Tooperative "ROMAM GARCIA CAPISTRAN" A.C.. =grupacion civil
que persiste en sus esfuerzos para recuperar las
instaleciones del Ingunic come fuente de empleo. ve se2a como

centro recreative o nuevamente como Ingenio Azucarerc.



La vida de Oacalco sigue v como afirman los autores de
este folleto. ha pasado a ser un pueblo netamente comercial v
serdn las nuevas generaciones quienes entiendan esta leccidn
de 3u propia historia y logren avanzar en la proyeccidn del

Dacalco futuro sin repetir los errdres del pasado.

EDUARDD HERNANDEZ CORTES

Junio de 1995.
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MEMORIA HISTORICA DE LOS EX-OBREROS DEL INGENIO DE DACALCO

1.0RIGENES DEL PUEBELD Y EL INGENIO

Oacalco 1995. dista mucho de aquel Oacalco oue inicia su
lafra en 1920 como trapiche.

For aouvel entonces 1la gente esta estableciendose en
algunos pueblecillos de la region, ya que la Revolucion los
habia orillado a huir de su lugar de origen. Para 1923
empezaba a llegar la gente a Dacalceo: aqui mismo se estaba
dando inicio los primeros pasos de la construccion del que
seria en un futuro el Ingenio de Dacalco perteneciente tiempo
después a la Seccion 100 de la CTM: asi se daba inicioc a un
meso periodo donde Q;*aba cifrada toda la confienza de la
economia del rumbo de Yautepec.

Hablar del Inaenio de Oacalco v de la vida del mismo es
hablar de DON SALVADOR BASTIDA ZAMORA quién nacio el 21 de
octubre de 1905 vy ahora tiene 89 afos: Don Chava -como se le
conoce- fue una de las primeras personas gue llego agui a
tiacae lco después de la HFevolucion, dejemos aque sea
precisamente &l guién nos cuente sus primeras impresiones:
LA CEVOLUGCTON LA FASE HUYENDOD DE UH LUGAR A OTRO. FARA 1923
MI FAMILIA Y YO NO= VENIMOS DE COCOv0C A DACALCO... Y ODACALCD
SOLGO ERA UMK HACTENDA MUERTA...."

Pero iqué hav de los duefios de la Hacienda de Gacalce
sntes v después de la Revolucion?

"Los duefos de Hacienda fueron FRAMCISON VELIZ v antev



un PADRE de apellido CADENAS -antes de la Revolucidn- 3
después de la Revolucién paso a ser parte de la CASA DE
PRESTAMO, en 1926 fue la 1a. ZAFRA del ingeniosel jefe de la
maquinaria era JESUS FRIAS: al jefe de albafileria era MIGUEL
LAVIN: el jefe del Almacen =ra MODESTO BELAUZARAN:el jafe de
Carpinteria era MAURILID ROJO; el "Inspector del Campo =ra
TEODORD CARRILLO:el jefe de la Herraria era JESUS FRIAS: ¥ el
Administrador en ese entonces fue JULIO NOVOA -que por
cierto, en la actualidad la avenida principal del pueblo de
Dacalco lleva su nombre-" (Salvador Bastida).

Rearesando a 1923, quisiera mencionar las condiciones de
vida de los primeroz pobladores qua llegarcon a Oacalco,
condiciones en las que se encontraban casi todos. Para
empezar la gran mayoria no contaba con inaresos realmente
altos -mada altos-, la Revolucién habia dejado en la calle a
muches campesines del Estade de Morelos, todavia a lo lejos vy
muy s2auido se escuchaban detonaciones de rifles y pistolas
tiradas por personas quea llevaban en la sangre el veneno de
la muerte y el aire aun se podia persibir con olor a polvora.

Cuando la Casa de FPrestamo -pertensciente al Estado-
quiso hac:.ar de esta Hacienda Muerta de Oacalco un Ing=nio
para cafa de azucar (1923), empezd a atrasr gente de los
alrededores para trabajar en su construccidn: al inicio todas
laz familias que llegaban a trabajar en la obra ttuvieron la
oportunidad de temar susz chocitas en el interior de la
Hacienda, los trabajos fueron pesados, <onstituveron laraas

jornadas de trabajo. pero finalmente en 18926 == pudo echar a
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andar el INGENIO DE OACALCO. Al paso de los afos fue llegando
mas y mas gente al Ingenio. por lo que tuvieron que darles
unos pequefios terrenos para que vivieran en los limites de lo
que era parte del mismo -1933 a 1934- (los limites del
Ingenio estaban marcados por unas pequeRas piedras; algunas
de las cuales todavia las podemos observar en su lugar de
origen, por ejemplo hay una piedra a un costado de la casa de
la familia MUROZ ROJAS, otra sefal estid donde se encuentra
ubicada la casa de don TIBURCIO MUROZ (q.e.p.d.) frente al
Rastro, otra sefal mas la podemos encontrar en el PORTON DEL
INGENIO v la wultima se encuentra en el lugar denominado "LOS
CUARTOS"). Y fue asi como las calles del pueblo de Dacalco se
empezaron a poblar: las casas eran de carrizo o adobe y su
techo a base de hojas de arroz y todas ellas rodeadas de
tecorrales (pequefas bardas de piedra de 1Im. a 1 1/2 mts. de
altura). El pueblo no tenia un trazo adecuado de las calles,
cada quién construia como queria y podia . a final de cuentas
solo eran unas cuantas familias.

Segun versidén de Don Chava las primeras casas hechas por
el Ingenio fueron la de 41 y la de Pepe Oropeza.
Las calles eran todas de tierra, a decir \.-rercl-d, Dacalco se
encontraba en medio del campo:; donde quiera que uno volteaba
solo se podian ver cafaverales o mucha hierba de huizache, de
hecho la casa mas retirada se encontraba a unos 200 mts. del
portén del Ingenio -el cual en sus origenes se encontraba mas
cargado hacia la izquierda con referencia de su posicién

actual- ¥y si nos ponemos a imaginar un poquito lo que hoy



conocemos como "LA VIRGEN" v el Jardin de Nifos. antes solc
eran campos para sembrar. Oacalco en sus 1nicios no era mas
gue un Ranchito al gque solo se podia llegar por pequelas
veredas v caminos donde solo cabia un animal.

Por entonces ninguna casa contaba con eneraia eléctrica
ni agua potable. coulo se alumbraban con guingués. al respecto
don Herced Uemeza relata lo siguiente:"el agua la tomabamos
del Sifdn -va desaparecido- o de los "los tres puentes " 3
los a'imentos para subsistir eran tomados de los campos que
rodeaban a Oacalco. de lo contrario las familias tomaban una
mulita v se iban a Yautepec o a Cuautla a surtirse de viveres
para un tiempo bastante razonable: “"claro que 1r hasta
Cuautla en mula por viveres tenia sus riezgos poraue biern
podia ser uno asaltado en el camino y despojado de los
viveres v la mula por los colorados -eran los del acbierno-"
(Agustin Ramirez Palacios)

En fin. las condiciones de vida aqui en Dacalco para la
€poca de los 20's era muy sencilla v humilde: cabe sefalar
que toda la gente que habitaba el pueblo de Oacalco esra de
ntros lugares,. es decir. rno habia gente nativa propiamente de
aqui, los primeros originarios de este lugar nacerian en la
@poca de los 40's v/o S0's debido a que las personas llegadas

aqui a Oacalco eran muy jovenes atin.



"Aqui en ODacalco casi no habia gente, nada mas los
plataformeros, cortadorez de cafa, Agustin Rodriguez. Tomas
Sanchez, nosotros, los Barreto y gente de Tolucas; porque la

mayor parte de los trabajadores =ran de Toluca" (Salvador

Bastida).



2.LA ORGANIZACION INTERNA DEL INGENIO.
¢<COMD FUE CRECIENDO OACALCOD?

Como mencionamos los duefios del Ingenio fueron
primeramerite el FPadre Cadena y posteriormente Francisco Veliz
después de la Revolucién pacsaria a ser parte de la "Casa de
Fréstamo" perteneciente al Gobierno: afos mas tarde paso a
manos de la familia Creel debido a gue el gobierno tenia unas
deudas con ellos, liguidandoles éstas mismas con el Ingenio:
tiempo después el Ingenio fue de la familia Sdenz donde Aardn
Sdenz fue uno de los encargados directos de la Empresa v
finalmente antes de ser cerrado (1989). paso nuevamente a ser

propiedad de. CGobiernoc.

Segln nos cuentan. al inicio se acarreaba la cafa de
azlicar por medio de Platafcrmag‘sobre vias del tren. gue eran
tiradas por cinco mulas v dos bueyes, las vias =allan del
interior del Ingenio y se dispersaban por los diferentes
campos alrededor de Oacalco, las platatormas una ve:z llegadas
al campo eran preparadas para que "a brazo" le fuera subida
la cada por los cortadores, todavia no se contaba con

mdAguir.as gue subieran las cafas a las plataformas, lo qgue
hacfa mas complicado el trabajo de los cortadores quienes
empezaban su jornada desde las 4:00 a.m. y terminaba a las
&:00 p.m.

Ya una vezr acerreada la cafda de azlicar de los campos al
Ingenio estas pasaban por un procesamiento gue mas adelante

les detallarémos, lo que s{ es importante seRalar en estos



momentos es que las calderas del Ingenio eran movidas por
carbén 6 por el gabazo salido de la caXa de azGcar; las gruas
aran echadas a andar por medio del petréleo v asi continuaron
las primeras Zafras lentas y mal pagadas, tanto para los
campesinos duefos de los cakaverales como para los obreros
que apanas si ganaban en sus inicios desde $1.00 hasta %4.00.
Quisieramos destacar en estos momentos Aque desde Jue se
iniciaron las Zafras aqui =n =21 Ingenio de Oacalco solo hubo

un afo durante el cual no se trabajé: 1923. Despuéds de este

a®o 3= dieron las zafras de manara ininterrumpida.



Pero todavia hay una pregunta que queda al aire icémo fue la
vida dantro del Ingenio de Oacalco? .

Las Zafras comunmente empezaban en Diciembre vy
terminaban en Mayo o Junio y posteriormente se iniciaba un
proceso de seis meses llamado Periodo de Reparacidn, en este
pericdo sa daba mantenimiento general a la factoria.

Aunque en sus inicios el Ingenio trabajaba tres dias vy los
tres ziguientes los descansaba, esto no se debia a la falta
de cafa de azUcar, mas bien, aera el resultado de contar con
muy poca gente en el trabajo del mismo, y aunque en ese
entonces solo se ocupaba un administrador, un pagador y un
contador, estas tres parsonas eran las suficientes para
llevar a cabo la buana Administracién de la Empresza, esto

traia como consecuencia el empleo de un minimo de material

humano disponible para maximizar los ingresos que esta
percibia. A®os mas tarde "graciaz" a nuestro Sistema Politico
el personal de confianza utilizado era mayor del requerido
habitualmente; generando qua el pago de salarios por aste
concepto fuera enorme y esto ocasiond una merma considerable
a las ganancias y utilidades obtenidas en los periodos de
Zafra. A raiz de este sistema hubc demasiada fuga de dinero
ya que los mismos trabajadoresz afirman que cuando =llos iban
a cobrar veian trabajadores de confianza y obreros Qque no
conocian pero eso si estaban puntualmete cada semana para
cobrar un salario del cual no habian devengado absolutamente
nada. El1 salario para los trabajadores era el minimo aunque

como allos afirman era =l necesario para subsistir o para
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vivir bien.

Como va lo he mencionado antericrmente en la época de
los 20's los sueldos iban desde $1.00 hasta $4.00 ponr jornada
diaria: para la epoca de los 40's les pagaban $30.00 a la
semana vy asi sucesivamente fue subiendo su salario gque
posteriormente fue fijado por los mismo sindicatos tafiliados
a la CROM + a la CTM).

Cabe mencionar también que la jornada diaria de trabajo era
de 8 horas en tres turnos distribuidos de 1la siguiente
manera: de 6:00a.m.-14:00p.m; de 14:00p.m=22:00p.m.1y de
22:00p.m=5:00a.m.

Las FArewaz de trabajo contaban con las condiciones de
sequridad e higiene necesarias para garantizar la salud
ficsica v mental de los trabajadores; y noOos preguntaremos
icudles fueron los diferentes departamentos con los que
contaba el Ingenio para la elaboracidn del aztcar?

1.BASCULA ‘

2.BATEY

3.GRUAS

4 . TRAF ICHE

S.CALDERAS

&.PURIFICACION

7.CR1ISTALIZADORES

8.TRIPLES

% .TACHOS

10.CENTRIFUSEAS

11.EMEBASADD



12.REF INAMIENTO
A continuacidn presentaremos un documento aque nos fue
entrec-dc v en el cuai sz establece =1 proceso de elsboracidn

de la cora de acucar:

*INBENIO DE OACALCO.ONCALCC MORELUS.A.7. DE OCTUBRE UE 1293.

PAaRA MI AMIGO BETD RAYOMN REvE:-. AMIGO DE M! HIJO ULISES S.

ORJFEZr. PASTIDA.

FROCESO QUE 3S1GUE EL GUARAFO LE ChARA DE AZIUCAR.

PRIMERO.--por medio de las mezas alimentadoras de cafia v una

vanada. se conduce a las cuchillas picadoras de csfa.

SEGUNDO.--la cafa llega a los molinos ya picada., de donde

sale el guarapo v se conduce por medioc de unas
bombas al departamento de clarificasiodn.

TERCERD.-—ahi se le aplica agua de cal, dicha lechada de cal,

2 una densidad de 10.A.15 grados DBOM.

CUARTO.--en seguida se descarga el guarapo a un tanque que
tiene 2 bombas. taciendolos pasar por unos
calentadores. de ahi se wva al departamento de
clarificadores.

QUINTOU.--Se envia al departamento de evaporacidn y

SEXTO.--se convierte en meladura. la cual se manda a unos

aparatos o sea al departamento de tachos.

SEFTLIMT. ——de los tachos se manda al departamentc de

centrifuoas, de las que sale la miel convertida en

azucar, pasdndola al deoartamento de refineria. en ei’f
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ze le hace un primer tratamiento para disolver =1
azucar con agua caliente,

OCTAVO. --rnuevamermte se manda al departamento de refineria,
de donde sale el azucar clarificada y se manda a los

tanques de carbén. en los gu= se le aplica CARBON
SUHAD vy decalite.

NOVENOD.--Se manda a los autofiltros. de los que sale el
licor Que se manda nuevamente al departamento de
tachos. D2 ahi lo absorbe un tacho para cristalizar.
Una vez que estd cristalizado se descarga a un
mezclador de las centrifugas de refinado, deal que
sale ya el azucar refinada y se conduce por un
elevador a los aranuladores. De estos se conduce a
una tolva, de que sale el azdcar para envasar, Y

llega a las bodegas de almacenamiento”.



£1 az@icar procesada aqui en el Ingenio era de Za.

clase. en =©us inicios e preparaba en marguetas que

pesabian aproximadamente Ska. cada una "v metfan cuatro

marguetas en un costal de ixtle" (Salvador Bastida).
Estas marauetas eran llevadas por plataformas hasta un lugar
denominado 'EL ESCAPE" ubicado anteriormente en lo aue hoy se
cunoce  como Ixtlahuacan perteneciente al Municipio de
rauteoec, Morelos; para gue de ahl tueran trasladadas a la
ciudad de Méxice en el Tren; posteriormente para 1246 el
Ingenio de Uacalcoc vya contaba con su propia Bodega donde
podia &lmacenar su azucar.

Ouiero hacer la aclaracidn de lo que =ianifica
"MARQUETA" de azdcar: no es mas que el azticar comprimida en
forma cénica teniendo su base inferior nas arande que su base
superior.

Otro aspacto que Qquiero recalcar es la maquinaria
utilizada en el procesoc de azdcar, sequn versiones de alaunos
de los ex-obreros. la maquinaria utilizada era muv antiaua v
aungue algunas piezas se llegaban a renovar otras tantas
parmanecian icuales. de ahi cue =1 costo para el periodc de
reparacidn fuera demasiado alto debido a gue las maouinas no
coportebarn &1 ritmo de trabajo y como consecusncia el
desagaste era intenso.

Como se na dicho anteriormente. los primeros pasos de esta
fdbrica fueron bdsicamente mecdnicos: “"el Ingenic era movido
por el aoabazo. lc sacaban del trapiche y lo asoleaban a donde

atora estan los cuartos -oriente de Oacalco— v habia un

L



carrito de una mula que acarreaba el gabazo a las calderas"”

‘Salvador Rastidas.

~reauntendole a Don Chava -era el mensajerc del lnaenio- como
les pavaba o lous trabajadores. €1 mican nos contesta: "en la
“poca d= los Sdenz los cheque: venian de las  Oficinas
‘elitrales de Mexico . de hechc como los Séens eran duefos de
wirus cuatro Ingenios mas en Veracruz. todos lus gastos para
material aus se pelian aagui en Mésico,. Gacalecn los
scl-entaba. as{ como cu#ndu llegaban loc canionez a traer al
azdicar pare 1leEvarsela usjaban sus notas para oue las fuera a
cobrar a 'Azucar S.A.° Ubicada en Balderas # 27, dsta empresa
ara un Banco prcooiedad de los Sdenz".

Er. enta #pouca estuvo como administrador Gabriel Reynoso quien
habfa llecado a ocupar el lugar de Reynaldo Castro y este
tleamo vendria a ser el administrador del Ingenio cuando éste

sas® 4 mano: del uobiernu.



3. RELACION OBRERD-PATRONAL
Sea’in la media sacada de las entrevistas con los ex-

obreros del Inaenio de Oacalco 8 de cada 10 trabajadores
afirman coue su trato con los patrones era de cordialidad v
confianza.

"E1 tratc de Don Aaron Sdenz para los trabajadores era
formidable. una cosa bonita: se hablaba de tu con los
trabajadores mas arandes. tenia sencillez Vv amabilidad"
(Trinidad Fineda).

El pueblo de Dacalco vivid unos amos maravillosos en
medio de sus carencias. tode gracias al buen trato gue
exicstia entre los patrones v los trabajadoures. de hecha.
hasta aquellas personas que tienaen malos recuerdos de sus
patrones guardan en su interaior pequeros detalles muv
signiticativos para con ellos, que les ayudaron a saiir
adelante de una u otra manera.

A decir verdad., los patrones actuaban con mucho tacto hacia
los aobreros. sabedores gue el pueblo mexicano es un fervionte
adorador y respetuoso de sus creencias reliolosas. ellos
aprovechaban esta situacidn nara entrar en el corazdn va no
solo del trabajador. sino de la familia entera. "Leonor de lu
Barra esposa de Don Enrique Creel, les daba a los nifos
frute. leche v también proporcionaba unos boletos marcados en
cada misa o dnctfﬁna a la gue iban: al terminar e! afo se
hacia una cena para todos los trabajadores v & 1os nifos les
sedia todos los boleto= oue habian juntado durante el afo v

He los cambiaba npor ropa o juguetes"” (Carlos Flore=s

Gutiérrez).
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Sin duda alguna, =1 trato de los patrones hacia los
trabajadores era demasiado agradable seain las experiencias
~ontadas Fpor los mismos ex-obreros.

Y gue decir cuando alguno d= los +trabajadores o zus
familiares se enfermaban; para esto, al Ingenio contaba con
un pequafo consultorios en el interior del mismo -aXos mas
trade entraria 21 IMSS- se hacian curacionss breves 6 ligeras
de tratar. =i alguna persona padecia de alguna fiebre,dolor
de cabeza, gripa, =tc.: podian acudir a este consultorio
libremente, paro cuando se trataba de algun tratamiento
especial 21 Ingenio les daba todas la facilidades posibles
para que =stos fueran atendidos en la Clinica Azucarera en la
cd. de México; =sto gracias al cambio de sindicato en la

4poca de los S50's, pasando de la CROM a la CTM.



4.EL OBRERO SINDICALIZADO

<Trajo algunos bernaficios el ser sindicalizado?

Se dacia que para ser realmente obrero del Ingenio se tenia
Que estar sindicalizado, de lo contrario no era posible ser
tomado en cuenta en el Escalafén, cuyo procedimiento de
acuerdo a don Jacinto Pineda, era el siguiente: "Formulaban
un escalafén para ir subiendo empezando por la Bascula.
Batay, Gruas, Trapiche, Calderas, Purificacién,
Cristalizadores, Triples, Tachos. Centrifugas, Embasado y
Rafinado".

El proceso para ir escalando de un lugar a otro fue
realmente lento; los trabajadores tenian que esperar a que
algui#n fuera removido o bien fallaciera para ir ascendiendo

asi es que como nos podemos imaginar a los trabajadores les
llevé muchos afkos ocupar algun puasto decoroso dentro de la
empreasa.
Una da las ventajas con qus se contaba al pertenecer al
sindicato era el poder obtener un sueldo base mas las
diferentes prestacionesz otorgadas For la ley : aguinaldo,
vacaciones, tiempo extra doble, tiempo extra triple, etc.
Ademds aventualmente se contaba con la imparticidén de cursos
o Semivariozs de capacitacids mara 1oz trabaiadorez con mas
experiencia 4 en su defecto para aquellos que necesitaran un
adiestramieanto especial. Como en todo sistema. habia lideres
corruptos que se vendian a los patrones a cambio de unos

cuantos pesos, dejando a un lado las peticiones y exigencias

de los obreros.



Como fuse de esperarse, finalmente el Sistema Politico vy

Econdémico Mexicano los arrasd hacia sus "garras”, haciéndolos

caer en =u eacismo. Firalmente =1 Ingenio cerrd sus puertas vy

las trabajadores siguieron perteneciendo a

la Confederacidn

de Trabajadores de México (CTM).

SINDICATO DE LA SECCION 100 DE LA CTM

Al cual pertenecian los ex-cbraros del Ingerio de Oacalco



S5.LA CASA GRANDE

Ahora platicaremos de lo aque fue la "CASA GRANDE" . misma
aue ha sido admirada por su belleza interior formando va
parte del pasado de Dacalco. a decir verdad. si el Ingenio de
Oacalco tuviera un valor grande no seria precisamente por
toda la maguinaria empleada ahi. sino mas bien por el alto
valor cultural que tiene este patrimonio que nos ha dejado el
destino en nuestras manos.

£n sus inicios el Ingenio de Oacalco fue Hacienda y como
tal tiene su rasa vy es precisamente de ella de quien
hablaremos:
"La Casa Grande tiene un Fiosko en medio v banca=z de flerro -
al rededor- como las que hav en el Zé6calo de Yautepec- habia
drboles frutales como mangos, nueces, aguacate, palmas,
higos, datiles, v lleoabar los patrones ahf{ para leer: en la
Casa Brande habfa un Saldn especial donde hacian sus Juntas:
sus cubiertos eran de plata y cada hermano tenia su cuarto,
ademds cuenta con una iglesia que fue remodelada por Arturo
Kenitez... tiempo después el Kiosko lo regalo —-el ingenio— &
Tlavacapan por medio de Julio Novoa. porque antes habia
muchos problemas con 1los campesinos de Tlayacapan y el
Inaenio poraue ambas partes cocupsban el acua, entunces !
Kiosko fue como un pacto entre Tlavacapan y {lacalco pare que
ya no hubieran mas pleitos por el agua...
entre lo= hermanos Creel estaban dos hermanas llamadas las
Adelas v a la fecha los terrenos aue estan detrds del Ingenio

se 1laman asi ‘Las  Adelas porague esos terrenos les
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rertenecian a ellas" (Salvador Bastida).
Y asi junto con el Ingenio, la Casa Grande abre todo un

espacio de mitos y levendas que loz han acompafado durante

varios afos.



6.LAS LEYENDAS DEL INGENIO

Hay wuna historia acerca del Ingenio de Oacalco gue tiene
mucho aue ver con el primer duefo del mismo: hace afos el
Ingenio era sélo una promesa al aire. habria que asegurar su
buen funcionamiento. tenia aue wuwroducir mucho dinero v
levantar rdpidamente sua crecimientu, va se hablan intentado
varias formas de hacerlo y ninguna daba resultado. Todos los
intentos eran fallidos y fracasaban uno tras otro, en fin.
nada funcionaba bien: no habia otro remedio mas aque hacer un
pacto con el diablo a favor de que se le diera prosperidad en
abundancia al Ingenio de Oacalco. "te dov mi alma en favor de
la prosperidad v riqueza de mi Ingenic...." y el diablo lo
pactd y a partir de esa fecha el antiguo duedo del Ingenio se
fue a purgar sus penas al infierno con Satands. finalmente el
ingeniou empezd a rendir buenos frutos vy las ganancias iban de
aumento en aumento...

Jtra levenda del mismo Ingenio y que va muy relacionada
con la anterior es de cuando se intentd restaurar la Capilla
aque se encuentra en el interior del Ingenio.

Pues resultd ser que los preparativos para la restauracidn de
la caoilla estaban listos y ya el maestro albadil junto con
sus chalanes. se ureparaban a levantarla v asi tras una ardie.
Jurnada de L'ﬂbﬁ}; leararon avancar demasiade en tan =olo un
dia. Los alvafiles se fueron muy contentos & descansar porgue
habian avanzado muv rAdpido y iSORPRESA' al dia siguiente el
trabajo estaba come en un  principic. realmente no  =C

exrlizaban !o gue habia sucedido, tal pareciera gue alavien a



propésito hubiera derrumbado lo avanzado: en medio da un
desconcierto total nuevamente comenzaron la restauracidén de
la Capilla y nuevamente avanzaron muy rapido. pero al dia
ziguiente todo estaba como al inicio vy asi continuaron por
varios dias no pudiendo hallar una explicacién l4gica a todo
asto que estaba sucediendo finalmente decidieron bendecir la
obra antes de continuarla, llesande a la conclusidn de que
era 2l Diablo quien no dejaba avanzar =21 trabajo ya que
anteriormente este habia pactado con su antiauo dus¥o para la
prosparidad del mismo.

Otra leyenda mas contada acerca del ingenio de Qacalco
ez la de un "beba® & un "dusnde que lez hacia travesuras a
los trabajadores gue se ancontraban  en al interior del
almacen del azvcar, pues resulta que cuando los trabaiadores
ze descuidaban., 2ste les escondia sus herramiesntas o se las
cambiaba de lugar. o si no otras ocasionas se vaian
claramente sus pequefas pisadaz marcadas sobre la fina capa
de azdacar ra9ada sobre_el almacén.
Otra leyenda mas es la del "Choco". quien se ponia en el
valante de las maguinas del Inasnio vy no dejaba comanzar las
Zafras. y estas =ran iniciadas hasta que el Fadre dal Pusblo
venia a bendecir =1 molino vy el patrdn del Ingenio echaba =u

sombraro en 21 molino para gque lo trillara.



7. LAS FIESTAS DEL PUEBLO
Dentro de la misticidad se encuentra el lado aleare de
Dacalcu: Sus Fiestas,

La mis ovopular Yy que se celebra todos los afos en un 29

de abril es la fiesta de Sta. Inés cgue es la Fatrona del
Pueblo. La fiesta inicia con la orccesiédn de la <iragen por
tode el pueblo: hay tres dias de toros v al final salen las
"viudas" {hombres vestidos de mujeres que le lloran a la
muerte del mel humor) para iniciar con el tradicional brinceo
del "Chinelo" en donde participa toda la gente en medio de
luces, juegos mecdnicos, cohetes., gritos., etc.
Otra celebracidn ogue se hace agul en Oacalcu =5 la fiesta del
Sefior de Huauzopan qguién fue encontrado por unos campesinos
en los campos que se encuentran alrededor de Oacalco v que
finalmente fue traido sl pueblo en el mes de septiembre del
afio de 1914. desde esa fecha hasta nuestra actualidad, afo
tras afo se reline el puebio de ODacalco para celebrar sus
fiestas con el patron del pueblo.

Una fiesta mas, pero esta realizada en el interior del
tnaenio de Dacalco es la celebrada los Viernes de Dolores.
fecha en que el Ingenio abria sus puertas a todo el pueblo
para regslarles agua de frutas y para amenizar el ambiente
contrateban a una d?questa v asi convertir ese dia en dia de
alearias.

Fero sobre todo no opodriamos dejar de mencionar los
tradiciunales Bailes de fin de Zafra, que coma su nombre lo

indica. se realizaban al términe de cada cericdo de Zafra, v

]



para su realizacidn les quitaban a sus trabajadores un dia de
salario para solventar los gastos del baile, de esta manera
2]l trabajador podia llevar a toda su familia al baile vy
disfrutar 42 laz grandes orquastasz del momento aue ze daban
cita aqui en Oacalco. Tiempo despuds la dindmica cambid vy
cada <Qui=sn pagaba 3zu entrada para asistir al baile, afos
antesz de cerrar 21 Ingenio, se termindé con esta tradicidn que
=ra tan =ssperada por el pueblo.

Bulsieramos mencionar también gque al finalizar cada Zafra los
carros carguercs se adormnaban y desfilaban por  la calle
principal del pueblo, al ritmo de sus silbatinas los carros
pazaban wnos tras oktro para que el pusblo los admirara v
determinara cual era 21 carro mejor arreglado, al ganador ze
le daba wun premio en efectivo y asi es como daba fin todo un

larao periode de seiz mesez de Zafra., en el Ingenio de

CARNAVAL DE OACALCO



8.EL DEPORTE

Otro de los renglones que es diano de mencionar es el aspecto
deportivo.

Como en un principio no se contaba ni con energia eléctrica
ni mucho menos con aparatos electrdnicos que permitieran al
pueblo distraerse un poco, los habitantes empezaron a crear
sus propios equipos de futbol para echar la cldasica
"cascarita", tiempo después se forméd un eauipo representativo
del Ingenio utilizando como uniforme base el auinda v blanco
como un simbolo de poder y garra que hacian en honor de
nuestro equipc nacional de futbol, porque para guienes no lo
saber 2l equipo nacional de nuestro pafs se umiformd con los
colores uuirda y blanco, para posteriormente cambiarlo:z por
el verde., blanco y rojo tradicional.

fue azi entonces como Oacalco empezé a obtener triunfoc
valiosos vy muy pronto se convirtid en un equipo a vencer, ya
gue gustaba a la aficidn el estilo de juego implantado; pero
el futbol no lo es todo en nuestro pueblo también surgid por
ahi un equipo de Beiszbol que también empezd a producir buenos
frutos v hasta la actualiudad Oacalco mantiene su equipo Je
beisbol en categoria Za. y el futbol de Oacalco ha sido
representado dianamente cor lus equipes: CHUZIAS (guinda v

blanco! ¥ PLAZA (verde y blanco).



EOUIFOS DE FUTPOL REPRESENTATIVOS DE OACALCO

"CHUZAS" Y "FLAZIA"




CAUSAS Y CONSECUENCIAS EN OACALCO A RAIZ DEL CIERRE DEL
INGENIO.

Sin duda alguna el Ingenio de Oacalco fue el alma de la
economia para esta regién del Estado, sobre todo porque daba
trabajo a comparercos de Yautepec. Tepoztlan, Tlavacapan, Col.
Obrera, Itzamatitlan, ©Col. Las Vivianas. Sta. Catarina, el
Empalme v claro estd Dacalco entre otras coloniaz mas. no sin
dejar de contar a innumerables ejidatarios quienes sembraban
cafa de azucar 2n sus parcelas, y ni que decir del comercio
que se veia altamente favorecido en la época de Zafra, en
fin, el Ingenio de Oacalco fue durante mucho tiempo =l
aenerador de Inaresos mas fuerte de esta regidn, <JCAUSAS  DEL

CIERRE? fueron muchas, a decir verdad, la gran mayoria de

los trabajadores dan un 3in fin que pudieron motivar el
cierre del Ingenio de IOacalco. Por menciocnar, solo algunos,
citaremos a nuastro criterio, los mas importantes:

1. Mala Administracién: =1 personal de confienza que laboré
en los ultimos aXos en 21 Ingenio fue exageradamente elevado
en cuanto se refiere a cantidad de pearsonas empleadas solo
Para la administracidn del Ingenios inclusive habia
trabajadores "fantasmas®, a los cuales no se les vio nunca
por la Empresza y sin embargo puntualmente iban a cobrar =sus
cheques; 21 sueldo "pagado al personal de confianza era muy,
Paro muy remunerador como para que vivieran con
"comodidades"; er sus Jdltimas fechas el Ingenio siempre

estuvo trabajando en numeros rojos, y aunque se trabajaba lo



M - ‘. L Fhmias ya no eran tales. Gfa dorce fue a para’
cse dinero? Sin duda «lguna, si1 algunoc de aqguellos
individuos cue fueron parte de este fraude ests levendo estas
lineas sabe exactamente que hizo con su dinero. clo invirtad
en autos. negocios, placeras.,y uno que otro lujillo?
esperamos recibir muy pronto una respuesta a esta duda que

nos esta "matando el alma".

2.CIERRE PREPARADO POR EL BOBIERNO. Si hacemos un poauito de
memoria el Ingenio fue cerrado en el ado ge 1989: afos antes
a finales de 1987 y principios de 1988 abrid en Yautepec una
Casa e (Cambiu denominada “Casa de Cambio Chavelas”
administrada por el sefor Sall Chavelas Yargas quien para
esta fecha (1995) se encuentra recluido en el Centro de
Feadaptacidn Social de Cuernavaca.

Fues resultd ser que paradojicamente cuando se estaba
proponiendo el cierre del Ingenio de Oacalco y por ende la
!ndemnizacidn de todo el personal, la "Casza de Cambio
Chavelas" incrementa la tarifa de intereses y ofrece hasta un
10% mensual sobre el dinero tctal invertido en su Casa. Esos
dias pusc en Shock a toda la Sociédad Yautepequense, porgue
tanto los ~egocios como los Bancos wvefan afectados sus
intereses con la alta tasa de interés propuesta por el sefor
Chavelas, &l saber esto los obreros de Oacal.o se fueron por
la Via mas facil: "me dan mi dinero lo meto con el "pillo’ v
vivo bien tranquilo de mis intereses", cqué fue lo que pasd?:

la gran mayoria de los trabajadores firman el documento en el



cual ellos se comprometen a dejar de trabajar en el Ingenio
bara su cierrre a cambio de su indemnizacidn. En

conclusién:ambicidn por el dinero facil.

3.ROBO DEL MATERIAL DEL INGENIO. Parece increible concebir
oue los propios trabajadores se robaran a sf{ mismos. el
material que ellos sacaban "a escondidas" era material que se
ocuparfa en un futuro. al extraerlos los obreros provocaban
un gasto doble en los costos de mantenimiento y produccidn.
Esto trajo como consecuencla, en parte, que la empresa
trabajara en numeros rojos, ya que gastaba mds de lo que
podia producir.

A raiz de este cierre del Ingenio se dié un fendmeno muy
marcado en Oacalco: LA MIGRACION HACIA LDS ESTADDS UNIDOS DE
NORTEAMERICA: la verdad de las cosas era que una vez cerrado
el Ingenio y después de Cierre de la "Casa de Cambio
Chavelas" 1a gente de Oacalco se guedd en la calle, vivimos
afos de much: depresién y carestia todo mundo debia dinero v
los intereses va no eran paoables, no habia mas que pensar
"vdmonos a los Estados Unidoc". Esto trajo como corsecuencis
otro rendmenu muy peculiar gue todavia estamos viviendo., al
irse los jovenes y padres de familia a los Estados Unidos,
estos empezaron a t_-:;:.rar dinero a sus familias para que aqui
pusieran un negocio, pagaran sus deudas y despu#s con &l
mismo negocio irce sosteniendo. Hubieran sido excelentes
ganancias s1 solo uwunos cuantos 1o hubieran hecho. pero ahora

vemos que Oacalco paso a ser de un pueblo Industrial a un
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pueblo netoamente comercial. Tu sales a la calle v ve:
tualouier cantidad de puestos v negocios por las calles. esto
en cierta forma ha favorecido al pueblo porque pusieron
neaocios gue antes no estaban  contemplados: dulcerias.,
zapaterias. carpinterias, papelerias, tarmacias, puestos de

antojitos mexicanos, en fin, todo este ha traido como

consecuencia gue el pueblo de UOacalco yva no vaya & comprar
fuera fe agua Mismo Sino que h&_emDs gLrar el dinero
solamente zrtre nosobtros v S0 nos e ayudad

cambatir la -arestia de nuestros dias.

EL COMERCIO DE OaACALCO “E INCREMENTO NOTASLEMEMTE Al CIERRE

DEL INGENID DE OACALCOD.



Otro sector que se vic seriamente afectado oor el cierrw
del Inaenio fueron los Campesinos. quienes al ya no tener
donoe vender su cafa de azucar les produjo pérdidas enormes
en el afo en que cerro Oacalco, postericrmente guisieron
sembrar otro producto pero desafortunadamente para ellos el
producto estaba mal “posicionado” en el mercado v fue
nuevamente una baja sensible en los ejidatarios de nuestras
comunidades. inclusive hubo algunas personas que empezaron &
vender sus tierras para poder subsistir o para pagar sus
deudas porque las ultimas cosechas habian sido pesimas.

En fin. bueno o malo el cierre del Ingenio de Oacalco
nos dio una dren leccion a todos en general, afortunadamente
el pueblo se esta roponiendo de este revés tan grande que
sufrimos y poco a poco estamos llevando a flote este barco
gue se nos estaba bundiendo y nosotrous nos estabamos guedando
con los brazos cruzados: espero y deseo de todc corazon que
las experiencias aqui citadas sirvan como ejiemplo para las
generaciones futuras de jovenes. gquienes seran finalmente
guienes decidan el rumbo gue tiene aue llevar Dacalco er lacs
pro=im~s décadas.

Aun asi. la lucha obreras agqui en Uacalco todavia no termina.
Un par de aRos mas tarde una Asociacion Civil denocminada
“Cooperativa:Roman Garcia Capistran”, intearada por varios
ex-obreros trataron de reabrir el Ingenio, lograndolo hacer
trabajar tan solo un par de meces; tiempo mas tarde un arupo
politico (PRD) se apodero de las instalaciones del Ingenio.

por lo que tuvo oue intervenir el Ejército MNacional para



desalojar a toda esa aente.

En fin. los diferencias politicas. sociales vy aun
religiosas han imnpedido que el pueblo de Oacalco reabra su
incenio, ya sea como Centro Historico v Recreativo o

sencillamente para venderlo a particulares.



GLOSARIO

CALDERAS. Lugar donde se genera el vapor.
CENTRIFUGAS. Departamento donde se separa el azicar de la
miel.
CLARIFICACION. Departamento donde se separa el guarapo del
gabazo por medio de filtros.
CRISTALIZACION. Proceso final en la elaboracién del azdcar
(azdcar en grano).
EVAPORACION. Calentamiento al guarapo a 33Pc.
GUARAPO. Jugo de la caRa.
REFINERIA. Sirope utilizada para el azdcar refinada C(azdcar
blanca).
SIROPE. Miel salida de la templa de la Refineria.
TRAPICHE. Molino que tritura la cafa de azicar.

VANADA. Banda por donde corre la cafa.
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