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Presentacion J

1 seminario México diverso, las culturas vivas forma parte del Programa Nacional de Formacién

de la Direccion General de Culturas Populares. Es una accién de caricter nacional y
permanente que se dirige al personal de la Direccion, principalmente a los responsables de
proyectos en los estados y oficinas centrales.

Se llevara a cabo del 2008 al 2010, en tres fases, en las que se plantea como objetivo gene-
ral fortalecer el trabajo de la Direccién en un ambiente de participacién y reflexién donde se
revise el discurso actual en torno a la prictica de la promocién de las culturas populares.

Se propiciard la generaciéon de proyectos, el intercambio de experiencias, la creacion de
espacios de discusion, encuentros interinstitucionales y, sobre todo, mayor acercamiento a los
portadores y creadores de las culturas populares.

En esta primera fase del seminario los objetivos particulares son:

0 Actualizar a los responsables de proyectos en los contenidos y temas centrales de la
presente administracion.

0 Propiciar el intercambio de experiencias de trabajo en Culturas Populares.

0 Transformar los conceptos en instrumentos de accion.

0 Generar metodologias y propuestas para provectos culturales.

Se inicia con el andlisis del patrimonio cultural inmaterial. Nuestra prictica y experiencia al res-
pecto se aborda en las sesiones correspondientes a promocion cultural y disefio de proyectos.
El contenido de este primer cuaderno de trabajo incluye metodologias y ejercicios que
buscan contribuir a mejorar las acciones y generar un marco coman entre los trabajadores de
Culturas Populares.
Reciban la mas cordial bienvenida a este seminario donde su participacién y experiencia
son lo mas importante.

Ma. Antonieta Gallart N.
Agosto de 2008
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Guia para el seminario J

I :sta primera fase del seminario se conforma por ocho sesiones, las cuales se propone se
realicen en grupo una vez cada quince dias, con duracion de tres horas cada una. Para las
actividades del seminario es importante considerar los siguientes aspectos:

1. Las sesiones son tedrico-practicas orientadas hacia la promocién del patrimonio cultural
inmaterial y el diseno de proyectos culturales. Se recomienda:

0 Anotar en el calendario del folleto la fecha y horario acordados para cada sesion.
0 Asegurarse de contar con cuaderno de trabajo, disco compacto y un ejemplar de la
Convencion sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales.

2. Este cuaderno de trabajo es una guia para el estudio de los temas. Al inicio de cada sesion
se presenta una ficha donde se especifican el tema, objetivo, lecturas eje (integradas en este
cuaderno), lecturas complementarias (proporcionadas en el disco compacto) y, enseguida,
una breve semblanza de los autores de las lecturas eje, que han sido seleccionadas como base
para generar la reflexion y el analisis orientados hacia la construccion y/o aplicacion de los
conceptos en la creacion y mejora de proyectos culturales.

3. Cada unidad regional, estatal u oficina de Culturas Populares establecera su propia mecani-
ca de trabajo para el seminario: exposicion por parte de los participantes, mesas de trabajo,
circulos de lectura, etcétera.

4. Se recomienda integrar equipos de cinco integrantes maximo y considerar que el tiempo
para resolver los ejercicios de cada sesion es de hora y media aproximadamente.

5. Con la idea de revisar y construir de manera conjunta los conceptos fundamentales de
Culturas Populares, se solicita que algunos resultados de los ejercicios sean entregados al
coordinador o coordinadora del seminario, quien los remitird al grupo responsable del mis-
mo. Estos ejercicios se reconocen porque la tipografia es de color gris y se da la indicacion
en una nota al pie del ejercicio.

6. Para acreditar el seminario es necesario presentar en la octava sesion un esbozo de proyecto
cultural orientado al fortalecimiento del patrimonio cultural inmaterial, de acuerdo con lo
especificado en la séptima sesion. En el caso de los seminaristas de oficinas centrales, podran
presentar un ensayo sobre el tema de patrimonio cultural inmaterial enlazandolo con su
area laboral.

Se extenderd una constancia de participacion con validez oficial en la que se especificaran
40 horas de seminario, incluido el tiempo dedicado a preparar las sesiones y elaborar el
proyecto final.
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12 SESION

Tema Aspectos teoricos de patrimonio cultural inmaterial

Objetivo Identificar los principales conceptos y la discusion actual acerca del patrimonio
cultural inmaterial

Lecturas eje Lourdes Arizpe, Los debates internacionales en torno al patrimonio cultural inmaterial,
2006
Guillermo Bonfil, Nuestro patrimonio cultural: un laberinto de significados, 1991
Gilberto Giménez, Cultura, patrimonio y politica cultural, 2001

Lectura complementaria @  Programa Nacional de Cultura 2007-2012

Ejercicio Construccién del concepto patrimonio cultural inmaterial

Lourdes Arizpe Schlosser
Doctora en antropologia social, ha desempenado diversos cargos en el ambito académico y en el de la in-
vestigacion en instituciones y organismos nacionales e internacionales. Recientemente ingresé a la Orden
Nacional de las Palmas Académicas de Francia. Ha dedicado sus investigaciones a la cultura, el desarrollo,
la diversidad cultural, el patrimonio cultural inmaterial y las politicas culturales. Actualmente es profesora-
investigadora del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias de la Universidad Nacional
Auténoma de México. Dirigié el Museo Nacional de Culturas Populares de 1985 a 1988,

Gilberto Giménez Montiel
Doctor en sociologia por la Sorbona de Paris; licenciado en Ciencias Sociales por el Instituto de Scienze
Sociali de la Universidad Gregoriana de Roma y licenciado en Filosofia por la Universidad de Comillas

Tl

(Espana). Actualmente es investigador titular “C” de tiempo completo en el Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México; forma parte del Sistema Nacional de Investiga-
dores (sn1), nivel I11; es miembro de la Asociacion Mexicana de Semidtica y de la International Communi-

cation Association (1CA).

Guillermo Bonfil Batalla (1935-1991)% ‘
Doctor en antropologia por la Universidad Nacional Auténoma de México, etndlogo egresado de la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia. Fue director del Instituto Nacional de Antropologia e Historia y del
Centro de Investigaciones Sociales. Fundo y dirigio el Museo Nacional de Culturas Populares, siendo mas
tarde Director General de Culturas Populares e Indigenas (1989-1990). Por tltimo, se desempefd como coor-
dinador del Seminario de Estudios de la Cultura del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.



Patrimonio cultural inmaterial

a Direccion General de Culturas Populares tiene entre sus objetivos fortalecer y reorientar
Ltareas con sustento en la diversidad cultural y el patrimonio inmaterial, asi como generar
una practica publica especifica y sistematica para incidir en el reconocimiento y la preserva-
ci6n del patrimonio cultural inmaterial a través de la articulacion transversal de acciones en un
Programa de Inventarios del Patrimonio Cultural Inmaterial.’

Tareas que desde hace 30 afios han sido responsabilidad de la Direccion y que se reflejan
en los programas y proyectos que se realizan en las unidades regionales, estatales y oficinas
centrales: Programa de Desarrollo Integral de las Culturas de los Pueblos y Comunidades
Indigenas (propici); Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC);
Programa de Musica Popular, Programa Nacional de Arte Popular, Programa de Promocioén y
Difusién, Proyecto de Inventarios del Patrimonio Cultural Inmaterial; Talleres de Intercambio
Cultural (11€); Festividad Indigena del Dia de Muertos, Premio Nezahualcoyotl de Literatura
en Lenguas Mexicanas, entre otros.

Para responder de manera integral a dichos programas y proyectos se requiere la partici-
pacion de las comunidades, los creadores, los organismos internacionales y las instancias muni-
cipales, estatales y federales y, por supuesto, de los trabajadores de Culturas Populares.

En los ambitos local, nacional e internacional se debe reconocer el valor del patrimonio
cultural inmaterial como fuente de desarrollo de las culturas, tal como lo mencionan la Convencién
para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial y el Programa Nacional de Cultura 2007-2012.?
Por ello presentamos una vision del tema que, sumada a la experiencia en promocién cultural
de los participantes, servira para generar propuestas de trabajo que contribuyan a crear mejores
condiciones socioculturales para la conservacion, desarrollo y fortalecimiento del patrimonio
cultural inmaterial.

La clasificacion del patrimonio cultural en material e inmaterial no es tajante pues uno
y otro se entrelazan; esto ha sido objeto de estudio en afios recientes por parte de investigadores y
especialistas. Entre ellos, la doctora Lourdes Arizpe, quien publicé el articulo “Los debates inter-
nacionales en torno al patrimonio cultural inmaterial”, el cual se integra en este cuaderno de
trabajo porque presenta un panorama de la discusién internacional actual en torno al patrimonio
cultural inmaterial.

Programa 2008 de la DGCP, objetivos 1 y 5. Consiltese en el disco compacto.
2 Ibidem, p. 37.
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Los debates internacionales en torno
al patrimonio cultural inmaterial®

Lourdes Arizpe

Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias-unam

RESUMEN: Se abre un nuevo debate en torno al patrimonio cultural como un “bien ptblico” en los &mbitos nacio-
nal y global. El patrimonio cultural proporciona servicios culturales y econémicos insustituibles y genera ventajas
intra e intergeneracionales. No todo tiene significado universal, pero depende de coémo se define “patrimonio cul-
tural” y “universal”. Se estd echando mano de las culturas para promover la cohesion politica y social, crear venta-
jas comparativas en un mundo competitivo y nuevas representaciones simbdlicas. Sin embargo, esto puede atentar
contra la libertad cultural y generar nuevas “tiranias” que limiten la creatividad y reconocimiento de las identidades
multiples. A la labor del INaH durante 70 afos le debemos el alto reconocimiento que tiene México en sus politicas
de conservacién, museologia y apoyo a la creatividad cultural. La reciente responde a todas estas interrogantes e
iniciativas. Al elaborarlo se dio especial atencién a enmarcarla en principios de derechos humanos, sustentabilidad
y participacion de los creadores culturales.

PALABRAS CLAVE: patrimonio cultural intangible, bien publico, naH, unesco, Convencién Internacional sobre Pa-
trimonio Cultural Intangible

No seamos, sin embargo, soberbios y desagradecidos, traigamos a la memoria la
sensata recomendacion de nuestros mayores cuando nos aconsejaban guardar
lo que no era necesario porque, mds pronto o mds tarde, encontrariamos ahf lo
que, sin saberlo entonces, nos acabaria haciendo falta

JosE Saramaco, en La Caverna

Introduccion

Las culturas constituyen filosofias de vida. Como tales, ejercen numerosas funciones como
emblemas politicos, imaginarios simbolicos, formas estéticas, identidades nacionales y si-
tios de memoria. También pueden ser instrumentadas como activos sociales, industrias
culturales y logotipos de mercado. Su valor intrinseco y duradero reside en esta polisemia.
Proporciona a sus portadores una rica variedad de posibilidades; pero es necesario enten-
der que en la proliferaciéon actual de debates en torno a la cultura y las culturas se traslapan
y confunden sus aspectos constitutivo, funcional e instrumental. En este periodo tan ace-
lerado de cambio, estos tres campos se estan transformando porque la cultura es la materia
prima con la que se construyen las visiones de mundo. De ahi los actuales conflictos cultu-
rales tan intensos para reorganizar un mundo en globalizacién.

*  Publicado en la revista Cuicuilco, volumen 13, nim. 038, septiembre-diciembre, 2006, Escuela Nacional de Antropologia e
Historia, México, pp. 13-27. http://redalyc.uaemex.mx
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Las condiciones que antes aseguraban la representacion en espejo de las identidades
estan cambiando con rapidez, asi como la capacidad de reproducir sus normas y practicas.
Ademas, en vista de las crecientes desigualdades economicas, la inseguridad politica y el
debilitamiento del mandato del Estado para garantizar el bienestar de sus ciudadanos, la
gente se ha arropado en sus culturas en busca de certidumbres. El patrimonio cultural, tan-
gible e intangible, es la piedra de toque en toda construccion de sociedades e identidades.

En los Gltimos decenios, este patrimonio ha enfrentado amenazas cada vez mas mar-
cadas. Hay grandes riesgos para las creaciones culturales: cambios econémicos y tecnol6-
gicos, desastres naturales como parte de la destruccion ecoldgica, infraestructuras urbanas,
expansion agricola, densidad poblacional, turismo, excavacién ilegal, robo, negligencia e
ignorancia.

Al mismo tiempo, se esti echando mano de las culturas para promover la cohesion
politica y social, crear ventajas comparativas en un mundo en extremo competitivo y ge-
nerar nuevas representaciones simbolicas. Sin embargo, con la restriccion en afos recien-
tes de los apoyos institucionales y financieros a la investigacién en ciencias sociales y
humanidades, y su marginacién de los foros publicos, se ha propiciado que las ideologias
culturales fundamentalistas y religiosas intenten colocarse en el centro del escenario.

Como era de esperarse, el resultado fue un aumento marcado de conflictos religiosos
y culturales alrededor del mundo, el cual ha llevado a una oleada de atentados al patrimo-
nio cultural, por representar a la “cultura enemiga”. Como ejemplos, podemos mencionar
los ataques serbios a la ciudad de Dubrovnik, la destruccion de los Budas de Bamiyan en
manos de los talibanes, y el asolamiento de la biblioteca de Sarajevo y el puente de Mostar
por parte de las tropas croatas. Por fortuna, también hay muestras de que en el mundo la
mayoria se opone a la destruccién cultural, como lo evidencia la inauguracion, el 31 de
julio de 2005, del nuevo puente de Mostar, reconstruido gracias a la coalicion internacional
entre gobiernos, empresas y sociedad civil [v. Serageldin ef al., 2003].

Los debates internacionales en torno al patrimonio,
activos sociales y bienes publicos

Las principales acciones de las politicas culturales se han enfocado hacia el patrimonio
cultural, los activos culturales, y las empresas y bienes pablicos culturales. Para proteger-
lo, tanto el fisico como el intangible, las convenciones de la UNEScO abrieron este campo
y recién han renovado sus acciones, como se describe mas adelante [1998, 2001]. El
Banco Mundial también inici6é programas culturales basados en el concepto “propiedad
cultural” y empresas culturales [2000].

En la actualidad, el debate acerca de la conservacién del patrimonio cultural como
un “bien pablico” (public good) abre nuevas perspectivas, lo mismo en términos nacionales
que globales. Sus activos son bienes ptiblicos con beneficios que no rivalizan ni se exclu-
yen entre si. Proporcionan servicios culturales y econémicos insustituibles, y generan



ventajas intra e intergeneracionales. Se analiza ademis su caricter de bien publico global.
Podria argumentarse que no todo tiene un significado universal, pero esto depende de
como se define “patrimonio cultural” y “universal”.

También podrian formularse preguntas acerca del caricter global de los bienes, que
a la vez pueden entenderse como una dimensién de lo ptblico. Es posible interpretar, dice
Inge Kaul, “[...] el clamor en contra de la globalizacién como un llamado a un mejor
aprovisionamiento de los bienes publicos” [Kaul, 2003:21]. Resulta indispensable refor-
mar las politicas puiblicas, pues es clave para manejar la globalizacién de mejor manera.

Segiin el informe de 2003 de la oim acerca de las migraciones en el mundo, el ni-
mero de emigrantes en escala global ascendi6 a 175 millones en el afio 2000, y, segtin el
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, el 11 de enero de 2003
habia en el mundo 20.5 millones de refugiados, cifra que va en aumento, ya que el cém-
puto del ano 2000 habia sido de 15.8 millones.

Estos debates conceptuales han derivado en la renovacion de estudios interdiscipli-
narios y discusiones tanto en la antropologia como en las ciencias sociales e histéricas
acerca del “valor” econémico, social, psicologico y espiritual de la cultura.

Por dGltimo, también se discute como lograr que participe la mayor parte de la gen-
te en la conservacion del patrimonio cultural. Algunas instituciones como la uNEsco dan
énfasis a los procesos sociales y culturales; el Banco Mundial, a los econémicos. Por
ejemplo, si un monumento o evento cultural es importante y apreciado, ;cuinto estarian
dispuestos a ofrecer los stakeholders —término para el que urge encontrar un equiva-
lente en castellano—, es decir, todos aquellos a quienes les incumbe y les importa el
evento cultural?

El Banco Mundial realiz6 una encuesta para ver cuinto estarian dispuestos a pagar
tanto los marroquies como los turistas para conservar la Medina de Fez. Los resultados
mostraron que ambos grupos tenian disposicion para financiar los proyectos de rehabilita-
cién. La siguiente pregunta es: ;quién debe administrar los proyectos? La respuesta es que
cada pais debe responder de acuerdo con sus experiencias histéricas y legado institucional.
Lo anterior porque requiere construirse una combinacion apropiada para que el Estado,
agentes culturales, sector privado y sociedad civil cooperen en estas acciones.

El Estado asegura la sistematizacion y continuidad. Sin éstas, como ha ocurrido en
algunos paises, los proyectos muchas veces fracasan, pero en un sitio en donde las deci-
siones acerca de como asignar recursos en gran medida han pasado del Estado a otros
actores economicos, se requiere de un nuevo marco para las politicas en torno al patri-
monio nacional.

La experiencia mexicana de conservacion del patrimonio, con el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (1NAH) es de suma importancia, riqueza conceptual y operati-
va, lo cual explica que sea considerada un ejemplo extraordinario en el mundo. De hecho,
ningan pais emergente ni en desarrollo, ni siquiera los que cuentan con un patrimonio
cultural semejante, tienen la infraestructura y calidad de investigacién antropologica con
la que cuenta México.
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A la labor del iNvan durante 70 afios le debemos el alto reconocimiento que tiene
México en cuanto a patrimonio fisico, cultural y museologia. De ahi que los cambios en
la estructura de la politica en este campo necesiten ser aquilatados con profundidad con-
ceptual, anlisis institucional y evaluacion de condiciones de operatividad. Fundada en los
afios treinta, esta institucién ha sido muy exitosa en la proteccién del patrimonio cultural
y creacion de un sistema nacional de museos.

A partir de los afios setenta se intentaron un sinnimero de experiencias de conser-
vacién del patrimonio cultural, en su mayoria poco conocidas. Para dar un ejemplo, se
desarrollaron museos locales, comunitarios y escolares, tendientes a trabajar en asociacién
con las comunidades, los cuales alcanzaron varios niveles de éxito. Pero no se analizaron
ni evaluaron estas acciones. Si acaso se hicieron reajustes internos a los programas sin un
previo debate publico acerca de lo hecho.

Las herencias multiculturales

Un importante reto para comprender el patrimonio cultural reside en el hecho de que
un monumento o prictica cultural suele estar asociado a una sola cultura, pero esto dista
de ser una descripcion precisa de lo que sucede en realidad. Al enfocarnos en tal perspec-
tiva se tiene la impresién de que el mundo es un “mosaico de culturas”.

Como bien sabemos los antropdlogos, tal metafora no sélo es obsoleta e imprecisa,
sino también la més inconveniente para un mundo con un continuo fluir de comunica-
ciones y practicas culturales. En el Segundo Informe Mundial sobre Cultura propusimos
una nueva metafora, la de rio-arco iris*. Esto es, una corriente permanente en la que mu-
chas culturas surgen, se enfrentan o amalgaman, recrean y siguen su curso. En vista de que
vivimos en un mundo en donde los fundamentalismos estan llevando a destrucciones y
guerras culturales, es muy importante recalcar la inevitable historia multicultural de toda
cultura contemporanea.

Resulta muy significativo que, salvo raras excepciones —por lo general de pueblos
islefios o diminutos paises—, casi todas las entidades culturales en el mundo tienen esta
herencia multicultural. Es el caso de coptos-egipcios, musulmanes-bengalies, pueblos
originarios de las Américas convertidos en “amerindios”, chinos-canadienses, japoneses-
brasilefios, afroamericanos o afro-jamaiquinos.Y la lista sigue creciendo, como lo demues-
tran los rastafarianos jamaiquinos.

Los sujetos que practican multiples culturas, para las que ya se ha creado el término
de “hyphenated peoples” —por ejemplo, africano-americano, o sea, personas biculturales o
multiculturales— conforman, de hecho, los grupos y didsporas culturales mis activos en
los movimientos globales. Como las personas son libres de escoger su cultura, las fronteras

culturales que imponen los gatekeepers, esto es, los “guardianes” siempre han sido artificia-

Esta metifora fue tomada de la imagen utilizada por Nelson Mandela para referirse a Sudifrica como la “nacion arco iris”.



les y lo son mas atin hoy en dia. Porque todo demuestra que las culturas forman parte de
un continuum cultural en el que se inventan, intercambian y redefinen usos y costumbres en
cada generacion. Ademas, se pueden redefinir de muy distinta manera las fronteras cultura-
les. Como ejemplo, la reciente discusion acerca de si la cultura islimica debiera considerarse
parte de Occidente, ya que se deriva de las religiones de “los hijos de Abraham”.

De hecho las afiliaciones a grandes religiones son demasiado amplias y vagas como
para explicarse en términos de fenémenos culturales. Por ejemplo, hay tanta diversidad
cultural dentro del Islam como entre las regiones demarcadas como “Occidente”.

Si reconocemos que las culturas estin aglomeradas como distintas “areas culturales”,
tal y como lo postul6 Julian Steward a mediados del siglo pasado, a distintas escalas la
situacion actual no pareceria tan distinta de la que ha imperado en el mundo desde hace
siglos. Hoy el problema, sin embargo, estriba en que el reconocimiento de la multiplicidad
de culturas ofrece a los individuos un rango mucho mayor de opciones. Frente a ello existen
varias interpretaciones. Tylor Cowen sostiene que, de hecho, la interactividad le propor-
ciona a la gente una nueva libertad para escapar de la “tirania de la localidad”, al ofrecerles
un nimero mas amplio de “ments” culturales [2003].

Kwame Anthony Appiah advierte, al contrario, que pueden erigirse “nuevas tiranias”
al cerrarse las culturas frente a otras y exigir a sus miembros que no acepten los movi-
mientos naturales hacia la renovacién de sus tradiciones [2004].

Craig Calhoun amplia este argumento, al senalar que:

[...] el monolingiiismo y la ortodoxia religiosa se han tomado como normales, mientras que
el poliglotismo y la variacién o el sincretismo religiosos se ven como casos de desviaciéon
que deben ser explicados. Atin en estos casos, y en una gama de otras formas, no es obvio que
la gente viva en un mundo social a la vez, sino que ahora es comtin —como lo ha sido a lo
largo de la historia humana— habitar maltiples mundos simultineamente e, incluso, crecer
como personas gracias a la capacidad de mantenerse en conexiéon con todos ellos. Esto
significa que es poco probable que el horizonte de experiencia de alguien, para tomar pres-
tado el término fenomenologico, se ajuste a una sola colectividad o estructura de categorias
[1995:xv].

Reconocer lo anterior hace atin mas absurdo el uso de nuevos términos restrictivos, que
extienden el fundamentalismo religioso a un fundamentalismo cultural, como en el caso de
la frase “choque de civilizaciones” propuesto por el profesor Samuel Huntington, famoso
en los sesenta por haberse opuesto de forma radical ante el movimiento estudiantil.

Lo que ocurre cuando se asienta un fundamentalismo es que de inmediato surge la
réplica politica, lo cual llevo a que el presidente Khatami de Iran, representante del régi-
men fundamentalista islimico —aunque con una tendencia moderada—, impulsara el
“didlogo entre civilizaciones”. Se echa a andar asi lo que llamé en las Naciones Unidas
una “espiral de reivindicaciones fundamentalistas”, que lo Gnico que logra es encubrir la
diversidad cultural y propiciar conflictos cada vez mas proclives a las guerras santas.
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Asi lo afirmamos en el grupo creado por Kofi Annan contra esta peligrosa division,
sefialando que hoy en dia un peligro para determinado grupo en el planeta se convierte
ipso facto en amenaza para todos, es decir, que hay una igualdad de vulnerabilidad [2001].
Al mismo tiempo también ocurre, en especial por la destruccién de los biosistemas, una
globalizacién de la vulnerabilidad.

Resulta urgente detener el ascenso de los conflictos religiosos y étnicos y evitar unas
Naciones Unidas formadas por “[...] diez mil fracciones y nuevas naciones que se van
sumando ansiosamente. Esta no es una buena manera de organizar la vida humana” [Brecken-
ridge et al., 2002:3]. Es cierto, para contrarrestar esta tendencia es necesario buscar nuevas
formas de cosmopolitismo que respeten las culturas, aquellas que a su vez tengan valores de
respeto por otras culturas. En cambio hay que combatir de forma activa las culturas into-
lerantes. Esta formulacién de “ética global” basada en democracia, equidad —incluida la
de género—, derechos humanos, responsabilidad y sustentabilidad, proviene del informe
Nuestra diversidad creativa, de l]a Comision Mundial para la Cultura y el Desarrollo [1996].

Las lealtades mualtiples

Las identidades de diferentes tipos —culturales, étnicos, religiosos, profesionales, naciona-
les, etcétera— se entrecruzan en la vida de los individuos. Estas lealtades multiples, sin
embargo, no se dan en un mismo plano. Pensar de esta forma es caer en el “sindrome de
la cultura plana”, como le he llamado en otra ocasion. En vez de ello, las lealtades pueden
pertenecer a distintas escalas.

De hecho, un sistema de lealtades maltiples en varios niveles, construido en los alti-
mos siglos, es lo que predomina alrededor del mundo. Los individuos de las sociedades
tienen, en primer término, identidades basadas en el lugar, las cuales pueden coincidir o
ser reemplazadas por las idiomaticas, culturales o religiosas; en segundo, identidades basa-
das en el Estado-Nacién, y en tercero, identidades culturales regionales (por ejemplo, la
Unién Europea), subcontinentales (el Africa del Subsahara) o extensas (el Occidente). Las
identidades basadas en la nacién estin lejos de desaparecer. Sin embargo, el tipo de mo-
delo utilizado para dividir cultura y “modernidad” ha conducido al descuido de las cul-
turas, identidades y tradiciones nacionales [Robertson, 1992:5].

Las nuevas identidades regionales solo podrin ocupar un espacio correspondiente
sobre las nacionales si existe la posibilidad de una unién politica que haga extensivos los
derechos democriticos de los ciudadanos a todos los paises en ese bloque, como es en
este momento el singular caso de la Unién Europea. De lo contrario, durante los proxi-
mos afios deberd entenderse a la diversidad cultural dentro de un sistema en varias esca-
las de nacionalidades (local, nacional e internacional), identidades culturales, afiliaciones
religiosas y lealtades culturales mas amplias.

El reto para las politicas culturales es que individuos y sociedades dispongan las con-
diciones que les permitan asumir, reafirmar y negociar su ubicacion cultural dentro de la
nueva “cosmopolis” cultural mundial.



Patrimonio y politicas publicas

Durante los afios noventa, como constatamos en las nueve consultas en diferentes regiones
que hizo la Comision Mundial sobre Cultura y Desarrollo, se hizo conciencia alrededor
del mundo acerca del impacto que tiene la globalizacién en las culturas contemporaneas
[uNEsco, 1996]. Darse cuenta de que sus patrimonios culturales podrian desaparecer lanzé
a muchas comunidades a tratar de forma activa el conservar su patrimonio cultural.

Como resultado surgieron diversos tipos de acciones, y también de conflictos que, a
su vez, estin reconfigurando los acuerdos politicos, sociales e intelectuales de diferentes
comunidades culturales en los Estados-Nacion vy las relaciones internacionales. Un énfasis
un tanto distinto se dio entre los artistas, entre quienes dilucidar las fronteras llevé a nue-
vos tipos de creatividad, y generar nuevos significados y practicas mas afines con las cam-
biantes situaciones contemporaneas.

La Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales para el Desarrollo de
la uNEsco, en Estocolmo en 1998, hizo un llamado a los gobiernos para que se asignaran
mas recursos humanos y financieros a disposicion del desarrollo cultural. Ademas, se resal-
t6 el empleo de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién para conservar
y desarrollar las pricticas culturales.

En la conferencia del Banco Mundial “La cultura importa: financiamiento, recursos
y economia de la cultura en el desarrollo sustentable” (Culture Counts: Financing, Re-
sources and the Economics of Culture in Sustainable Development), efectuada en 1999
en Florencia, se plantearon los siguientes objetivos para las politicas culturales: promover
un mayor analisis econémico y de los recursos disponibles para la cultura en los programas
de desarrollo sustentable; ampliar, con una perspectiva de desarrollo, el abanico de insti-
tuciones y actores comprometidos con la cultura; e incrementar los instrumentos a utili-
zarse en estos programas.

Se concluy6 en la necesidad de esfuerzos por conservar y acrecentar los activos y
expresiones culturales, de tal modo que se generen dividendos econémicos y oportuni-
dades para una mayor cohesion social. Ademas, que las inversiones en cultura —mis alla
de los flujos por concepto de turismo— pueden ayudar a las comunidades pobres a salir
de su condicion y alentar el desarrollo local fortaleciendo el capital social y ampliando las
oportunidades para la educacion.

El debate internacional acerca de la desaparicion de las lenguas

En el Atlas de las lenguas del mundo en peligro de desaparicion, publicado por la UNEScO en
2002, se aprecian a detalle los varios cientos de lenguas que pueden esfumarse del archivo
cultural mundial. De acuerdo con un cilculo bastante realista, de las 1,400 lenguas existen-
tes en Africa —o mis—, entre 500 y 600 estin en peligro de desaparecer. Una de las re-
giones con el mayor niimero de lenguas en peligro es la correspondiente al Amazonas y
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Los Andes, en Sudamérica. Incluso en Canada, donde las politicas culturales han reconoci-
do sus “primeras naciones”, s6lo seis de las 121 lenguas amerindias contintian en uso.

Asi como ha sido dificil calcular el proceso de pérdida lingiiistica en el mundo, se ha
progresado mucho en el monitoreo de dicho cambio cultural, gracias a la cooperacién
entre las instituciones de investigacion, politicas y defensa de esta causa. El profesor Ste-
phen Wurm, editor del Atlas..., senala que “[...] la actividad sin precedente y el creciente
interés en el campo de los riesgos idiomaticos y las lenguas amenazadas hubieran sido
impensables hace un siglo” [UNEsco, 2002:6]. Esto ha originado que en diferentes paises
se lleven a cabo numerosas conferencias y simposios de las lenguas en peligro, se desarro-
llen grandes bancos de datos acerca de este tema en el mundo y se publiquen atlas mun-
diales de las lenguas amenazadas.

La pérdida de lenguas es lamentable a la luz de lo que demuestran algunos estudios,
como el de Alejandro Portes en el sur de los estados de Florida y California: hay una cla-
ra asociacion entre bilingliismo y mejor desempeno académico [ibid.:10-15]. Rumbaut y
Cornelius estudiaron el tema en San Diego durante la década de los ochenta y descubrie-
ron que en las pruebas estandarizadas y en las calificaciones promedio —aun controlando
de manera estadistica el nivel socioeconémico y otras variables—, el desempefio de las
personas cien por ciento bilingiies era, sin excepcion, superior al de aquellas con un ma-
nejo limitado del segundo idioma y al de los estudiantes que s6lo hablaban inglés.

La renovacion de los criterios internacionales acerca de patrimonio

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia tuvo una participacién muy importante
en la elaboracién de la Lista del Patrimonio Natural y Cultural de la Humanidad promul-
gada por la UNEsScO en 1972. Sin embargo, para cuando la autora de este articulo llegé a
dirigir los proyectos culturales en esa instituciéon, habia un enorme descontento con dicha
lista. Por ello, decidimos realizar una conferencia internacional de la UNEsco en 1994 con
un grupo de expertos de distintos paises, encargado de revisar los criterios de inclusién
para la lista.

Dicho grupo destaco que “[...] los criterios de definicién de patrimonio cultural son
muy estrechos y restringidos a los monumentos arquitectoénicos [lo cual constituye] una
vision estatica de las culturas humanas” [Munjeri, 1994:1221]. Hicieron ver que la lista
daba demasiada importancia al patrimonio antiguo, monumental, eclesiastico y masculino,
dejando a un lado el moderno, vernacular, laico y de las mujeres. En vez de centrarse en
los monumentos, propusieron nuevos criterios que “[...] consideraran a los grupos cultu-
rales como grupos complejos y multidimensionales [...] con énfasis en la relacion recipro-
ca que éstos tienen con su ambiente fisico y no fisico™ [ibid.].

En el informe Nuestra diversidad creativa también insistimos en que “[...] definir una
construccién a partir de su valor histérico y cultural equivalia a distanciarla de la vida
cotidiana” [UNEscO, 1996:32]. Por ello, a veces los centros historicos de las ciudades se



convierten en lugares desiertos y los habitantes adquieren una actitud de indiferencia
frente al patrimonio cercano a su casa.

Como resultado de estos trabajos, en los afios siguientes se logro la inclusion en la
Lista de Patrimonio Cultural y Natural a sitios como la ciudad de Brasilia, los templos de
Nara en Japdn, y paisajes culturales como las terrazas arroceras de Filipinas. Este cambio
en los criterios permite, por ejemplo, que México presente la candidatura del paisaje de
agaves tequileros para su inclusiéon en dicha lista.

La Convencién Internacional sobre Patrimonio Inmaterial

Desde 1972 se discutia la posible inclusiéon de patrimonio que en aquella época se denomi-
naba “tradicional” o “folclérico” en la Lista de Patrimonio Natural y Cultural. Sin embargo,
los mualaples problemas de definicion conceptual, normatividad juridica y operatividad
hicieron que se pensara en otra convencioén para este tipo. Tuvieron que transcurrir mas
de 30 anos para que se aprobara la Convencion Internacional para la Proteccion del Patrimonio
Cultural Inmaterial en la Conferencia General de la UNEsco en octubre de 2003.°

Construir esta coalicion mundial resulté dificil no sélo porque habia que redefinir el
dmbito del patrimonio cultural intangible, sino porque en muchos paises la salvaguarda de
dichas creaciones culturales puso de manifiesto asuntos sensibles en cuanto a las relaciones
entre grupos étnicos y culturales, asi como entre éstos y los gobiernos nacionales.

Encontrar nuevas bases intelectuales sobre las cuales fundamentar un concepto dife-
rente de patrimonio requiere la participacion directa de etnologos y antropologos, quienes
consideramos insuficiente la recomendacién de la uNesco de 1989 acerca de la “salva-
guarda de la cultura tradicional y el folclor™.

El término “tradicién” opaca las raices contemporineas o multiculturales de muchas
practicas y detiene las habilidades creativas de los grupos que de forma legitima deman-
dan una libertad cultural para cambiar lo que decidan. Peor aun, al omitir el contexto que
le confiere significado a los objetos y actividades rituales y festivas, el concepto “folclor”
fragmenta las pricticas culturales hasta volverlas solo piezas de museo.

De nuevo, las experiencias de México en este campo influyeron en las discusiones
internacionales. Desde la inclusion en 1963 de las culturas indigenas en el Museo Nacio-
nal de Antropologia e Historia —de hecho, la mitad de su acervo— se revolucioné el
concepto de museo al mostrar que las culturas “etnograficas” y “antigiiedades” arqueol6-
gicas forman parte de una misma cartografia cultural. Para contextualizar las piezas se
recurrid tanto a interpretaciones de artistas que realizaron pinturas para tal fin como a una
forma especial de exhibicién.

> Para consulta, www.unesco/org/culture/intangibleheritage; asimismo Museum International, mayo, vols. 221 y 222 [2004].
Proximamente también Lourdes Arizpe, “The Cultural Politics of Intangible Cultural Heritage”, en Intangible Cultural
Heritage and UNESCO.
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Como resultado, adquirieron nuevos significados por medio de la etnografia, las
artesanias y el arte. De hecho, una de las muchas innovaciones del museo fue el lanza-
miento de una nueva “museografia”, lograda justo con este arte en el despliegue de las
piezas. Ello fue posible gracias a un concepto holista de antropologia que abarcaba la
arqueologia, lingtiistica, etnohistoria, etnologia y antropologia fisica.

Meéxico también influyéd en esta Convencién mediante programas de culturas
populares, que incluyen a las urbanas y neoindigenas. La nueva museografia del Museo
Nacional de Culturas Populares, del cual fui directora, también revolucioné los museos
etnogrificos de otros paises. Dicha influencia puede constatarse, por ejemplo, en el Mu-
seo de las Civilizaciones de Ottawa y en el mismo Museo Britinico que, en su renova-
cién, incluy6 una sala dedicada a las culturas contemporaneas incluso con un altar de
muertos de México.

Otras influencias también fueron importantes en esta Convencion. Durante los afos
ochenta, Japén y Corea desarrollaron programas nacionales, llamados Tesoros Vivientes.
En ellos honran a los grandes maestros en las artesanias y artes para que transmitan su
ensenanza y habilidades a sus discipulos; y de esta manera, evitar que se olviden. Pero el
apoyo a los grandes maestros de las artes populares es un campo donde ha fallado la poli-
tica cultural de México.

En la mesa redonda de la UNEsco celebrada en Turin en marzo de 2001 se definid
por primera vez el patrimonio cultural intangible y los dmbitos en los que debian salva-
guardarse. De hecho recayo sobre quien esto escribe la propuesta sobre estas definiciones.
Para ello utilicé nuestras experiencias acerca de culturas populares y apliqué las directrices
establecidas por la Comision Mundial sobre Cultura y Desarrollo, segtin las cuales hay
que respetar las culturas que tienen valores de respeto por otras culturas, lo cual significa
enmarcar las acciones de proteccion en términos de derechos humanos, equidad, sosteni-
bilidad y respeto mutuo.

Una de las razones por las cuales se hizo a un lado la recomendaciéon de la uNesco
en 1989 se debi6 a que su estructura habia copiado también las medidas adoptadas para
proteger el patrimonio fisico, ademas de no ser apropiadas para el intangible. En Turin, por
el contrario, le dimos énfasis a la gama completa de actividades que abarca una determi-
nada practica o evento en la dinamica de la creacidn, recreacion y transmision del patri-
monio cultural intangible.

Nuevos conceptos

En la reunién de Turin se definieron cinco ambitos en los que este patrimonio se mani-
fiesta, sin menoscabo de incluir después otros: tradiciones y expresiones orales; artes escé-
nicas; practicas sociales; y conocimiento y practicas relativas a la naturaleza y al universo.
Un daltimo dominio, el de la lengua, fue incorporado después en la Convencion.



R ealizamos después un glosario de términos® —donde hubo fuertes discrepancias,
sobre todo entre antropdlogos y juristas—. Colocamos el acento en los “portadores de la
cultura”; es decir, en aquellos que crean, mantienen viva, custodian y renuevan el patri-
monio cultural intangible. Impulsamos, ademas la promocién de las practicas vivas de
manera, al mismo tiempo que su salvaguarda. A pesar de estos esfuerzos, desde una pers-
pectiva legal siguen los debates en cuanto a las definiciones en el texto de la Convencion
de 2003 [Aikawa, 2001;Van Zanten, 2004:32-36]. Después de una amplia discusion en
cuanto a derechos de autor, se incluy6 en la Convencién una clausula segtn la cual la
Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual se haria cargo de los asuntos relacio-
nados con los derechos de autor del patrimonio cultural intangible [Kurin, 2004:66-76].

La Convencién de Patrimonio Intangible ahora ha entrado en el periodo de cons-
truccion de conceptos, métodos y practicas operativas; todavia se requieren muchas mas
precisiones en las guias de politicas y en su aplicaciéon nacional y local. Muchas cuestiones
relacionadas con la operacion de la convencién fueron dejadas para especificarse con ma-
yor detalle en la Comisién Intergubernamental sobre Patrimonio Cultural Intangible y
en una serie de manuales de procedimientos y operacion en los que estamos trabajando
en la actualidad.

Recordemos la ardua tarea realizada para establecer los inventarios de patrimonio
cultural fisico y natural en las politicas culturales nacionales e internacionales. Sin que
aquel esfuerzo haya llegado todavia a su fin, ahora toca llevar a cabo la misma tarea para
el patrimonio cultural inmaterial. Este cuenta con una mayor complejidad y una inter-
vencién mas marcada de procesos sociales y de relaciéon con el ambiente.

Es necesario mencionar otro tema que debe ser abordado en relacién con el patri-
monio cultural: el comercio de bienes con contenidos culturales. Por una parte, en un
mundo caracterizado por un comercio que se desplaza a gran velocidad, las naciones y
empresas estan utilizando elementos culturales para crearse ventajas comparativas. Por
ejemplo, Australia habia utilizado los bellos disefios aborigenes como formas de represen-
tacion, pero eran artistas no aborigenes quienes trabajaban con dichas formas. En la ac-
tualidad, los derechos de esos disefios corresponden por ley a los pueblos aborigenes y se
ha desarrollado todo un mercado, ya no so6lo artesanal sino también de arte con base en
estos disefios. En algunos casos los disefios de la cultura nacional se convierten en logos o
marcas de productos comerciales, con el propésito de reconocer su procedencia nacional.

Por otra parte, asegurar la propiedad intelectual de los conocimientos y creaciones
culturales resulta indispensable para permitir a los grupos que los produjeron logren ob-
tener regalias cuando sean utilizados por terceros. En México ésta es también un drea en
donde las instituciones han fallado, pues no se ha avanzado en elaborar leyes y reglamen-
tos que regulen este tipo de transacciones. En la medida en que el mercado determine
mas y mas dichas modalidades de transaccion, tanto los creadores como los grupos y etnias
tendrdn que desarrollar sus propias acciones en este ambito.

& Al final de este cuaderno de trabajo se encuentra el glosario de términos.
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La libertad cultural

Hay que recalcar que el deseo de salvaguardar las culturas y su patrimonio tangible e in-
tangible no deberia generar un conservadurismo cultural capaz de dar origen a aquellas
“nuevas tiranias” de las que habla Anthony Appiah vy, sobre todo, capaz de limitar la crea-
tividad. Este autor senala que

[...] en la vigilancia de este imperialismo de la identidad [...] es crucial recordar siempre que
no somos simplemente negros o blancos o amarillos o morenos, homosexuales o hetero-
sexuales o bisexuales, judios o cristianos o musulmanes o budistas o confucionistas, sino que
también somos hermanos y hermanas, padres e hijos, liberales y conservadores e izquierdis-
tas, maestros y abogados y fabricantes de automoviles y jardineros [...]. No permitamos que

nuestras identidades raciales nos sujeten a nuevas tiranias [1996:84].

Frente a esta variabilidad Amartya Sen, premio Nobel de Economia, argumenta que la
cultura esta inserta en el marco de referencia del desarrollo humano.Y propone el con-
cepto “libertad cultural” como su meta. Lo explica asi:

La negacion de la libertad cultural, la exclusion de las interacciones sociales, el rechazo del
sentido de la identidad propia o la falta de reconocimiento de nuestras prioridades culturales
se cuentan entre las formas de despojo a las que los seres humanos deben con razon resistirse
y a las que quisieran poner remedio [...]. Al colocar los temas culturales en el marco mas am-
plio de las libertades y los valores humanos somos capaces de percibir la posibilidad de una
apreciacion cabal, y no falsa, de la dimension cultural de la vida humana [Informe sobre De-
sarrollo Humano, 2004:33].

Los antropologos; el patrimonio cultural intangible

El liderazgo que han ejercido los antropélogos, quienes han sido los principales asesores
de la UNESco en el programa de patrimonio cultural intangible, hoy debe acoplarse con
su labor no sélo de proclamar y exaltar la diversidad cultural, sino también de contribuir
a la creacion de nuevos modelos de coexistencia de esa diversidad.

Estos nuevos modelos deben enmarcarse en el desarrollo humano, otorgando a los
creadores, portadores y activistas de cada cultura la libertad de conservar o adaptar los
rasgos culturales que ellos mismos valoran por sus propias razones. Se trata de salvaguardar
la coherencia de las culturas sin caer en la trampa del conservadurismo.Y propiciar la li-
bertad y creacion cultural sin caer en la folclorizacion, pulverizacion o trivializacion del
patrimonio y las culturas. De hecho, la libertad de creacién cultural es el Gnico horizonte
que hara posible inventar un futuro sostenible en el marco de la diversidad cultural.
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Ejercicio

1. En los debates internacionales, jcuél es la postura respecto a la participacion de la gente en la
conservacion del patrimonio cultural inmaterial?

2. ;Quién debe administrar los proyectos del patrimonio cultural inmaterial?

3. ;Qué son para Lourdes Arizpe las lealtades multiples?
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Por su parte, Guillermo Bonfil Batalla, precursor del tema de patrimonio cultural inmaterial,

expresa lo siguiente en su libro Pensar nuestra cultura:

Nuestro patrimonio cultural: un laberinto de significados’

[...] toda sociedad va acumulando un acervo de elementos culturales (bienes materiales,
ideas, experiencias, etc.) que ha hecho suyos a lo largo de su historia (porque los cre6 o
porque los adoptd), algunos de los cuales mantienen plena vigencia como recursos para
practicar o reproducir su vida social, en tanto que otros han perdido su vigencia original
y han pasado a formar parte de su historia, o se han perdido u olvidado para siempre. Por
qué unos elementos culturales conservan su sentido y su funcion originales, por qué otros
se mantienen en la memoria colectiva como presencia actuante del pasado, y por qué
algunos mas dejan de formar parte del horizonte cultural de un pueblo, estas son pregun-
tas que no admiten una respuesta inica ni genérica: cada situacion requiere una explica-
cién particular porque tiene su propia historia.

Cuando hablamos del patrimonio cultural de un pueblo, nos estamos refiriendo
precisamente a ese acervo de elementos culturales, tangibles unos, intangibles los otros,
que una sociedad determinada considera suyos y de los que echa mano para enfrentar sus
problemas (de cualquier tipo, desde las grandes crisis hasta los aparentemente nimios de la
vida cotidiana); para formular e intentar realizar sus aspiraciones y sus proyectos; para
imaginar, gozar y expresarse. Ningin acto humano (recordando siempre que el hombre
es un ser en sociedad) puede imaginarse ni realizarse mas que a partir de un acervo cul-
tural previo; aun los actos biolégicos naturales de la especie se efectian en forma diferen-
te (y se les otorgan significados diferentes) porque ocurren siempre en un contexto
cultural especifico que les asigna un sentido y una forma particulares. En la definicién y
en las caracteristicas de ese contexto, el conjunto de elementos que integran el patrimo-
nio cultural desempena un papel de primera importancia.

[...] todos los pueblos tienen cultura, es decir, poseen y manejan un acervo de maneras
de entender y hacer las cosas (la vida) segiin un esquema que les otorga un sentido y un
significado particulares, que son compartidos por los actores sociales. La produccién de la
cultura es un proceso incesante, que obedece a factores internos y/o externos y que se tra-
duce en la creacion o la apropiaciéon de bienes culturales de diversa naturaleza (materiales,
de organizacion, de conocimiento, simbolicos, emotivos) que se anaden a los preexistentes
o los sustituyen, segtin las circunstancias concretas de cada caso.Asi se constituye el patrimo-
nio cultural de cada pueblo, integrado por los objetos culturales que mantiene vigentes, bien
sea con su sentido y significado originales, o bien como parte de su memoria historica.

Seglin este planteamiento, el patrimonio cultural no estaria restringido a los rastros
materiales del pasado (los monumentos arquitectonicos, las obras de arte, los objetos co-
munmente reconocidos como “de museo”), sino que abarcaria también costumbres,

7 Guillermo Bonfil Batalla, Pensar nuestra cultura, Alianza Editorial, México, 1991, quinta reimpresion 1999,

26



conocimientos, sistemas de significados, habilidades y formas de expresién simbolica
que corresponden a esferas diferentes de la cultura y que pocas veces son reconocidos
explicitamente como parte del patrimonio cultural que demanda atencion y proteccion.

El valor patrimonial de cualquier elemento cultural, tangible o intangible, se estable-
ce por su relevancia en términos de la escala de valores de la cultura a la que pertenece;
es en ese marco donde se filtran y jerarquizan los bienes del patrimonio heredado y se les
otorga o no la calidad de bienes preservables, en funciéon de la importancia que se les
asigna en la memoria colectiva y en la integracién y continuidad de la cultura presente.
Los valores intrinsecos, pretendidamente absolutos y universales, siempre son valores cul-
turales, esto es, corresponden a la escala valorativa de una cultura particular; juzgados
desde otra Optica cultural, tales valores pueden no ser reconocidos o, en todo caso, pueden
ser jerarquizados de manera diferente.

A continuacion se presentan algunos fragmentos de la conceptualizacion propuesta por Gilberto
Giménez Montiel en su articulo Cultura, patrimonio y politica cultural ®

La nocién de patrimonio cultural inmaterial

El concepto de patrimonio cultural es relativamente reciente, e implica, segin Hugues de
Varine (1976), la revalorizaciéon de un sector de los bienes culturales del pasado y del pre-
sente como antidoto frente a la presion deshumanizante de la técnica y de la complejidad
organizacional moderna. Es un concepto que surge en concomitancia con el proceso de
autonomizacién de la cultura y el eclipse de los sentidos activos y subjetivos de la misma
(la cultura como “accion de cultivar”, es decir, como socializaciéon y educacion, y la cultu-
ra como interiorizacion de valores). En el uso comun, ahora se privilegia mas bien una
nocién objetivista que se confunde con lo que hemos llamado “formas objetivadas” de la
cultura (la cultura como conjunto de obras y productos de excepcion, como repertorio de
artefactos valorizados, como “bienes culturales”, etc.) (Gilberto Giménez; 2005, vol. 1, 35).

El patrimonio asi entendido esta estrechamente ligado a la memoria colectiva y, por
ende, a la construccion de la identidad de un grupo o de una sociedad (Ricoeur; 2000,
109,522 y ss.) [...] En efecto, el proceso de patrimonializacion responde en primer tér-
mino a una demanda social de memoria en bisqueda de los origenes y de la continuidad en
el tiempo, lo que conduce a un gigantesco esfuerzo de inventario, de conservacién y de
valorizacion de vestigios, reliquias, monumentos y expresiones culturales del pasado (Can-
dau; 1998, 156).Y como la memoria es generadora y nutriente de identidad, responde
también a la necesidad de crear o mantener una identidad colectiva mediante la escenifi-
cacion del pasado en el presente.

[--]

8 Veéase el ibro Estudios sobre la cultura y las identidades sociales, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, Instituto Tecno-
légico y de Estudios Superiores de Occidente (1mEso), México, 2007, pp. 217-225.
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Reformulacién final del concepto de patrimonio

1) El llamado patrimonio cultural no es toda la cultura de un grupo o de un pais, sino sélo
una seleccion valorizada de la misma que funge como simbolizador privilegiado de sus
valores mas entranables y emblematicos. No debe confundirse el todo con la parte que lo
simboliza metonimicamente.

2) No solo existe un patrimonio nacional real o presuntamente compartido. En un
pais pluriclasista y multicultural como México, los segmentos populares, las regiones y los
grupos étnicos tienen también su propio patrimonio cultural valorizado. Con otros tér-
minos, el patrimonio cultural en México no es un circulo con un solo centro, sino en
todo caso un conjunto de multiples circulos diversamente intersecados o superpuestos,
cada uno con su propio centro. Por ejemplo, el patrimonio de los grupos étnicos se defi-
ne frecuentemente por la percepcién valorizada de un nicleo cultural constituido por la
religion (enmarcada por el sistema de cargos), las pricticas rituales acompanadas por va-
riedades dancisticas, una lengua nativa asociada con una lirica y una narrativa propias y,
por fin, un determinado repertorio musical, todo ello en el contexto de una territoriali-
zacién marcada por geosimbolos que funcionan como referentes de identidad.

3) El patrimonio cultural no debe concebirse como un repertorio museable de ar-
tefactos inertes, cosificados y mineralizados, sino como un capital vivo incesantemente
reinvertido, reactivado, resemantizado y renovado en el seno del grupo de referencia.
Tampoco debe concebirse como una herencia histoérica orientada exclusivamente hacia
el pasado, sino también como un proceso contemporaneo de creatividad e innovacion
incesantes.

Una buena ilustracién de esto es la manera en que el campesinado mestizo del sur se
relaciona con su patrimonio de corridos (Héau de Giménez, 1996, 13-29). No lo consi-
dera como un repertorio muerto y folklorizado, sino como un repertorio siempre vigen-
te y actual, capaz de dar voz, contenido y sonoridad oral a sus aspiraciones, conflictos y
luchas actuales por la tierra. Mas atin, el corrido como género se ha convertido, por una
especie de metonimia historica que lo liga con la Revolucion mexicana, en simbolo por
excelencia de las luchas e insurrecciones campesinas y, por extension, de todas las luchas
sociales, incluidas las luchas étnicas.

4) El contenido de lo que aqui se llama patrimonio cultural deberia enriquecerse en
dos direcciones fundamentales.

Por un lado deberia comprender los llamados bienes ambientales, que en nuestros
dias son considerados como una subespecie de los bienes culturales, ya que constituyen el
entorno ecolégico que define la calidad de vida y el bienestar estético y espiritual de los
grupos humanos (Pollini 1987, 280). Aqui se incluiria todo el conjunto de las “bellezas
naturales”, subdivididas por Alibrandi y Ferri (1978, 195) en dos tipos generales: a) bienes
paisajisticos y b) bienes urbanisticos.
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5) Finalmente, creemos que el concepto de proteccion del patrimonio deberia revisarse
tomando en cuenta las reflexiones arriba adelantadas. Por de pronto, en un pais pluricla-
sista y multicultural como México no deberia implicar la imposicién externa y centralis-
ta de un patrimonio seleccionado y definido sélo desde el punto de vista de los intereses
de los grupos dominantes o del Estado. Mas bien deberia implicar el respeto y la articu-
lacién de la pluralidad de los patrimonios tal como son definidos y delimitados por los
propios grupos, regiones y estratos sociales interesados, sin excluir, por supuesto, la defi-
nicion historicamente heredada de los simbolos nacionales, ya que no se trata de debilitar
culturalmente a la nacién. Con otras palabras, mas bien se trataria de respetar y promover
la iniciativa cultural de los grupos y estratos sociales en la definicion de su propio patrimo-

nio valorizado. No es otro el sentido de lo que suele llamarse politica de democracia cultural
(Guindini y Bassand, 1982, 23).
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Ejercicio

1. Revisar las siguientes definiciones.

Guillermo Bonfil Batalla escribio:

Cuando hablamos del patrimonio cultural de un pueblo nos estamos refiriendo [...] a ese acer-
vo de elementos culturales, tangibles unos, intangibles los otros, que una sociedad determina-
da considera suyos y de los que echa mano para enfrentar sus problemas [...] para formular e
intentar realizar sus aspiraciones y sus proyectos; para imaginar, gozar y expresarse.”

En la Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de 2003, la UNESCO acuerda

la siguiente definicion:

Se entiende por “patrimonio cultural inmaterial” los usos, representaciones, expresiones, co-
nocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales
que les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos
reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural inmate-
rial, que se transmite de generacién en generacion, es recreado constantemente por las comu-
nidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el
respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.

Arnulfo Embriz, con base en una revisién de la trayectoria de la DGCP, refiere que:™°

El patrimonio cultural inmaterial son [...] las practicas y representaciones, junto con su conoci-
miento, habilidades, instrumentos, objetos, artefactos y sitios que las comunidades e indivi-
duos reconocen como suyos y que son consistentes con los principios universalmente aceptados
con relacion a los derechos humanos, la equidad, la sustentabilidad y el respeto mutuo entre
comunidades culturales. Este patrimonio cultural intangible es recreado constantemente por
las comunidades en respuesta a su ambiente y sus condiciones de existencia historicas, y brin-
da a éstas un sentido de continuidad e identidad, de modo tal que promueve la diversidad
cultural y la creatividad de la especie humana.

? Guillermo Bonfil Batalla, op. cit.
" Arnulfo Embriz, El marco actual de conceptualizacién sobre las culturas populares, la diversidad cultural y el patrimonio
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2. Construir una definicion de patrimonio cultural inmaterial.

3. Comentar la definicion anterior y redactar una en equipo.
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22 SESION

Tema Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial

Objetivo -Conocer el principal instrumento internacional que se refiere a la salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial

Lectura eje Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, ungsco, 2003

Lectura complementaria 8 Programa 2008 de la Direccién General de Culturas Populares

Ejercicio Identificar bienes culturales locales susceptibles de ser inventariados como parte

del patrimonio cultural inmaterial

UNESCO
La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNEscO) se crea el 16
de noviembre de 1945. Lo mis importante para este organismo es construir la paz en la mente de los hom-
bres mediante la educacidn, la cultura, las ciencias naturales y sociales y la comunicacion.

Actualmente la UNESCO marca estindares para establecer acuerdos a nivel mundial relativos a los prin-
cipios éticos incipientes. También desempena el papel de centro de intercambio de informacién y conoci-
miento y ayuda a los Estados miembros en la construccién de sus capacidades humanas e institucionales en
los diferentes ambitos de actuacién. En suma, la unesco promueve la cooperacion internacional en materia
de educacién, ciencia, cultura y comunicacion entre sus 193 (cifra de octubre de 2007) Estados miembros

y sus seis miembros asociados. !

"' Tomado de http://portal.unesco.org
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Convencion para la salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial

a Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial se aprob6 en la 32* Con-

ferencia General de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNEScO) en octubre de 2003 y en México entré en vigencia el 20 de abril del
2006.

Actualmente es el principal instrumento juridico internacional a través del cual los Esta-
dos miembros, entre ellos México, se comprometen a sostener medidas para garantizar la
viabilidad del patrimonio cultural inmaterial y conjuntar esfuerzos para su salvaguardia.

La Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial complementa la Conven-
cién para la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural de 1972 por la que se rige la salva-
guardia de monumentos y sitios naturales, y tiene por objetivo la proteccién de las tradiciones
y expresiones orales —incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural inmate-
rial— las artes del especticulo, los usos sociales, los rituales y actos festivos, los conocimientos
y usos relacionados con la naturaleza y el universo y las técnicas artesanales tradicionales.

Disenada para fortalecer la solidaridad y cooperacion internacional, la Convencion dota a
los Estados Partes'? de mecanismos para ayudarlos en sus esfuerzos por identificar, salvaguardar
y promover formas de expresion del patrimonio cultural inmaterial. También promueve el
intercambio de informacién y experiencias e iniciativas conjuntas en el campo del patrimonio
cultural inmaterial.

Para proteger al patrimonio especialmente vulnerable, la Convencion prevé la elaboracion
de inventarios nacionales de los bienes, tarea en la que estd involucrada la Direccién General de
Culturas Populares y la cual serd abordada en la siguiente sesion. Asimismo, la creacion de un
Comité intergubernamental para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial formado
por expertos de los Estados Partes, y la creacién de dos listas, una representativa del patrimo-
nio cultural inmaterial de la humanidad y otra en la que figuren los elementos de ese patri-
monio cuya salvaguardia, se considera urgente.

Enseguida se presenta integra la Convencion para analizar los preceptos del instrumento y
su operatividad en el quehacer de Culturas Populares.

12 La expresion “Estados Partes” designa a los Estados obligados por la Convencién,
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Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial’’

La Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura, denominada en adelante “la UNESCO”, en su 32* reunidn, celebrada
en Paris del veintinueve de septiembre al diecisiete de octubre de 2003,

Refiriéndose a los instrumentos internacionales existentes en materia de derechos
humanos, en particular a la Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948, al
Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de 1966 y al Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos de 1966,

Considerando la importancia que reviste el patrimonio cultural inmaterial, crisol de la
diversidad cultural y garante del desarrollo sostenible, como se destaca en la Recomendacién
de la UNESCO sobre la salvaguardia de la cultura tradicional y popular de 1989, asi como en
la Declaracion Universal de la unesco sobre la Diversidad Cultural de 2001 y en la
Declaraciéon de Estambul de 2002, aprobada por la Tercera Mesa Redonda de Ministros
de Cultura,

Considerando la profunda interdependencia que existe entre el patrimonio cultural
inmaterial y el patrimonio material cultural y natural,

Reconociendo que los procesos de mundializacion y de transformacién social por un
lado crean las condiciones propicias para un didlogo renovado entre las comunidades pero
por el otro también traen consigo, al igual que los fenémenos de intolerancia, graves ries-
gos de deterioro, desaparicion y destruccion del patrimonio cultural inmaterial, debido
en particular a la falta de recursos para salvaguardarlo,

Consciente de la voluntad universal y la preocupacién comin de salvaguardar el pa-
trimonio cultural inmaterial de la humanidad,

Reconociendo que las comunidades, en especial las indigenas, los grupos y en algunos
casos los individuos desempenan un importante papel en la produccion, la salvaguardia, el
mantenimiento y la recreacién del patrimonio cultural inmaterial, contribuyendo con
ello a enriquecer la diversidad cultural y la creatividad humana,

Observando la labor trascendental que realiza la UNESCO en la elaboracién de instru-
mentos normativos para la proteccion del patrimonio cultural, en particular la Convencién
para la Proteccién del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972,

Observando ademds que todavia no se dispone de un instrumento multilateral de
caracter vinculante destinado a salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial,

Considerando que convendria mejorar y completar eficazmente los acuerdos, reco-
mendaciones y resoluciones internacionales existentes en materia de patrimonio cultural
y natural mediante nuevas disposiciones relativas al patrimonio cultural inmaterial,

Considerando la necesidad de suscitar un mayor nivel de conciencia, especialmente
entre los jovenes, de la importancia del patrimonio cultural inmaterial y de su salvaguardia,

13 Tomada de: http://unesdoc.unesco.org
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Considerando que la comunidad internacional deberia contribuir, junto con los Estados
Partes en la presente Convencion, a salvaguardar ese patrimonio, con voluntad de coope-
racion y ayuda mutua,

Recordando los programas de la UNEscO relativos al patrimonio cultural inmaterial, en
particular la Proclamacién de las obras maestras del patrimonio oral e inmaterial de la
humanidad,

Considerando la inestimable funcién que cumple el patrimonio cultural inmaterial
como factor de acercamiento, intercambio y entendimiento entre los seres humanos,

Aprueba en este dia diecisiete de octubre de 2003 la presente Convencion.

I. Disposiciones generales
Articulo 1: Finalidades de la Convencion
La presente Convencion tiene las siguientes finalidades:

a) la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial;

b) el respeto del patrimonio cultural inmaterial de las comunidades, grupos ¢ individuos
de que se trate; '

¢) la sensibilizacién en el plano local, nacional e internacional a la importancia del patri-
monio cultural inmaterial y de su reconocimiento reciproco;

d) la cooperacion y asistencia internacionales.

Articulo 2: Definiciones

A los efectos de la presente Convencion,

1. Se entiende por “patrimonio cultural inmaterial” los usos, representaciones, expre-
siones, conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espa-
cios culturales que les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos
casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Este
patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacion en generacion, es recreado
constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion
con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad
y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.
A los efectos de la presente Convencidn, se tendra en cuenta Ginicamente el patrimonio
cultural inmaterial que sea compatible con los instrumentos internacionales de derechos
humanos existentes y con los imperativos de respeto mutuo entre comunidades, grupos e
individuos y de desarrollo sostenible.

2. El “patrimonio cultural inmaterial”, segtin se define en el parrafo 1 supra, se ma-
nifiesta en particular en los ambitos siguientes:



a) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio
cultural inmaterial;

b) artes del espectaculo;

¢) usos sociales, rituales y actos festivos;

d) conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo;

e) técnicas artesanales tradicionales.

3. Se entiende por “salvaguardia” las medidas encaminadas a garantizar la viabilidad del
patrimonio cultural inmaterial, comprendidas la identificacién, documentacion, investi-
gacion, preservacioén, proteccion, promocion, valorizacion, transmision —bisicamente a
través de la ensefanza formal y no formal— y revitalizacion de este patrimonio en sus
distintos aspectos.

4. La expresion “Estados Partes” designa a los Estados obligados por la presente Con-
vencion y entre los cuales ésta esté en vigor.

5. Esta Convencién se aplicara mutatis mutandis a los territorios mencionados en el
Articulo 33 que pasen a ser Partes en ella, con arreglo a las condiciones especificadas en dicho
articulo. En esa medida la expresion “Estados Partes” se referira igualmente a esos territorios.

Articulo 3: Relacién con otros instrumentos internacionales
Ninguna disposicién de la presente Convencién podra ser interpretada de tal manera que:

a) modifique el estatuto o reduzca el nivel de proteccién de los bienes declarados patri-
monio mundial en el marco de la Convencién para la Proteccion del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural de 1972 a los que esté directamente asociado un elemen-
to del patrimonio cultural inmaterial; o

b) afecte los derechos y obligaciones que tengan los Estados Partes en virtud de otros
instrumentos internacionales relativos a los derechos de propiedad intelectual o a la
utilizacién de los recursos biologicos y ecoldgicos de los que sean partes.

II. Organos de la Convencién
Articulo 4: Asamblea General de los Estados Partes

1. Queda establecida una Asamblea General de los Estados Partes, denominada en adelante
“la Asamblea General”, que sera el 6rgano soberano de la presente Convencién.

2. La Asamblea General celebrard una reunién ordinaria cada dos anos. Podra reunir-
se con caracter extraordinario cuando asi lo decida, o cuando reciba una peticiéon en tal
sentido del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial o de por lo menos un tercio de los Estados Partes.

3. La Asamblea General aprobari su propio Reglamento.
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Articulo 5: Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial

1. Queda establecido en la uNEsco un Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial, denominado en adelante “el Comité”. Estara integrado por
representantes de 18 Estados Partes, que los Estados Partes constituidos en Asamblea Gene-
ral elegiran al entrar la presente Convencién en vigor segtin lo dispuesto en el Articulo 34.

2. El nimero de Estados miembros del Comité pasard a 24 en cuanto el nimero de
Estados Partes en la Convencién llegue a 50.

Articulo 6: Eleccion y mandato de los Estados miembros del Comité

1. La eleccion de los Estados miembros del Comité debera obedecer a los principios de
una distribucion geografica y una rotacion equitativas.

2. Los Estados Partes en la Convencién, reunidos en Asamblea General, elegiran a los
Estados miembros del Comité por un mandato de cuatro afios.

3.Sin embargo, el mandato de la mitad de los Estados miembros del Comité elegidos
en la primera eleccion sera sélo de dos anos. Dichos Estados serin designados por sorteo
en el curso de la primera eleccion.

4. Cada dos afos, la Asamblea General procedera a renovar la mitad de los Estados
miembros del Comité.

5. La Asamblea General elegird asimismo a cuantos Estados miembros del Comité
sean necesarios para cubrir los escafios vacantes.

6. Un Estado miembro del Comité no podra ser elegido por dos mandatos consecutivos.

7. Los Estados miembros del Comité designaran, para que los representen en él, a
personas cualificadas en los diversos ambitos del patrimonio cultural inmaterial.

Articulo 7: Funciones del Comité

Sin perjuicio de las demas atribuciones que se le asignan en la presente Convencién, las
funciones del Comité seran las siguientes:

a) promover los objetivos de la Convencién y fomentar y seguir su aplicacién;

b) brindar asesoramiento sobre pricticas ejemplares y formular recomendaciones sobre
medidas encaminadas a salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial;

¢) preparar y someter a la aprobacién de la Asamblea General un proyecto de utilizacién
de los recursos del Fondo, de conformidad con el Articulo 25;

d) buscar las formas de incrementar sus recursos y adoptar las medidas necesarias a tal
efecto, de conformidad con el Articulo 25;

€) preparar y someter a la aprobacién de la Asamblea General directrices operativas para
la aplicacion de la Convencion;



f) de conformidad con el Articulo 29, examinar los informes de los Estados Partes y
elaborar un resumen de los mismos destinado a la Asamblea General;

g) examinar las solicitudes que presenten los Estados Partes y decidir, con arreglo a los
criterios objetivos de seleccidén establecidos por el propio Comité y aprobados por la
Asamblea General, acerca de:

i) las inscripciones en las listas y las propuestas que se mencionan en los Articulos 16,
17 y 18;
ii) la prestacion de asistencia internacional de conformidad con el Articulo 22.

Articulo 8: Métodos de trabajo del Comité

1. El Comité seri responsable ante la Asamblea General, a la que dard cuenta de todas sus
actividades y decisiones.

2. El Comité aprobara su Reglamento por una mayoria de dos tercios de sus miembros.

3. El Comité podri crear, con caracter transitorio, los 6rganos consultivos ad hoc que
estime necesarios para el desempeno de sus funciones.

4. El Comité podra invitar a sus reuniones a todo organismo publico o privado, o a
toda persona fisica de probada competencia en los diversos ambitos del patrimonio cul-
tural inmaterial, para consultarles sobre cuestiones determinadas.

Articulo 9: Acreditacién de las organizaciones de caracter consultivo

1. El Comité propondra a la Asamblea General la acreditacion de organizaciones no gu-
bernamentales de probada competencia en el terreno del patrimonio cultural inmaterial.
Dichas organizaciones ejerceran funciones consultivas ante el Comité.

2. El Comité propondri asimismo a la Asamblea General los criterios y modalidades
por los que se regira esa acreditacion.

Articulo 10: Secretaria

1. El Comité estara secundado por la Secretaria de la UNEsco.

2. La Secretaria preparari la documentacion de la Asamblea General y del Comité,
asi como el proyecto de orden del dia de sus respectivas reuniones, y velara por el cum-
plimiento de las decisiones de ambos 6rganos.
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III. Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en el plano nacional

Articulo 11: Funciones de los Estados Partes
Incumbe a cada Estado Parte:

a) adoptar las medidas necesarias para garantizar la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial presente en su territorio;

b) entre las medidas de salvaguardia mencionadas en el parrafo 3 del Articulo 2, identifi-
car y definir los distintos elementos del patrimonio cultural inmaterial presentes en su
territorio, con participacion de las comunidades, los grupos y las organizaciones no
gubernamentales pertinentes.

Articulo 12: Inventarios

1. Para asegurar la identificacion con fines de salvaguardia, cada Estado Parte confeccio-
nara con arreglo a su propia situacién uno o varios inventarios del patrimonio cultural
inmaterial presente en su territorio. Dichos inventarios se actualizarin regularmente.

2. Al presentar su informe perioédico al Comité de conformidad con el Articulo 29
cada Estado Parte proporcionara informacion pertinente en relacion con esos inventarios.

Articulo 13: Otras medidas de salvaguardia

Para asegurar la salvaguardia, el desarrollo y la valorizacion del patrimonio cultural inma-
terial presente en su territorio, cada Estado Parte hara todo lo posible por:

a) adoptar una politica general encaminada a realzar la funcién del patrimonio cultural
inmaterial en la sociedad y a integrar su salvaguardia en programas de planificacion;

b) designar o crear uno o varios organismos competentes para la salvaguardia del patri-
monio cultural inmaterial presente en su territorio;

¢) fomentar estudios cientificos, técnicos y artisticos, asi como metodologias de investi-
gacion, para la salvaguardia eficaz del patrimonio cultural inmaterial, y en particular
del patrimonio cultural inmaterial que se encuentre en peligro;

d) adoptar las medidas de orden juridico, técnico, administrativo y financiero adecuadas para:

1) favorecer la creacion o el fortalecimiento de instituciones de formacion en gestion
del patrimonio cultural inmaterial, asi como la transmision de este patrimonio en
los foros y espacios destinados a su manifestaciéon y expresion;

11) garantizar el acceso al patrimonio cultural inmaterial, respetando al mismo tempo
los usos consuetudinarios por los que se rige el acceso a determinados aspectos de
dicho patrimonio;

iii) crear instituciones de documentacion sobre el patrimonio cultural inmaterial y
facilitar el acceso a ellas.



Articulo 14: Educacidn, sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades

Cada Estado Parte intentara por todos los medios oportunos:
a) asegurar el reconocimiento, el respeto y la valorizacién del patrimonio cultural inma-
terial en la sociedad, en particular mediante:

i) programas educativos, de sensibilizacion y de difusion de informacion dirigidos al
publico, y en especial a los jovenes;
ii) programas educativos y de formacioén especificos en las comunidades y grupos
interesados;
ii1) actividades de fortalecimiento de capacidades en materia de salvaguardia del patri-
monio cultural inmaterial, y especialmente de gestion y de investigacion cientifica; y
iv) medios no formales de transmision del saber;

b) mantener al pablico informado de las amenazas que pesan sobre ese patrimonio y de
las actividades realizadas en cumplimiento de la presente Convencion;

¢) promover la educacion sobre la proteccion de espacios naturales y lugares importantes
para la memoria colectiva, cuya existencia es indispensable para que el patrimonio
cultural inmaterial pueda expresarse.

Articulo 15: Participacion de las comunidades, grupos e individuos

En el marco de sus actividades de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, cada
Estado Parte tratara de lograr una participacion lo mas amplia posible de las comunidades,
los grupos vy, si procede, los individuos que crean, mantienen y transmiten ese patrimonio
y de asociarlos activamente a la gestion del mismo.

IV. Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en el plano internacional

Articulo 16: Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial de la
humanidad

1. Para dar a conocer mejor el patrimonio cultural inmaterial, lograr que se tome mayor
conciencia de su importancia y propiciar formas de didlogo que respeten la diversidad cul-
tural, el Comité, a propuesta de los Estados Partes interesados, creara, mantendra al dia y hara
publica una Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad.

2. El Comité elaborard y someterd a la aprobacion de la Asamblea General los
criterios por los que se regiran la creacion, actualizaciéon y publicacion de dicha Lista
representativa.
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Articulo 17: Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiere medidas
urgentes de salvaguardia

1. Con objeto de adoptar las medidas oportunas de salvaguardia, el Comité creara, man-
tendra al dia y hara puablica una Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiera
medidas urgentes de salvaguardia, e inscribird ese patrimonio en la Lista a peticiéon del
Estado Parte interesado.

2. El Comité elaborara y someteri a la aprobacion de la Asamblea General los crite-
rios por los que se regiran la creacion, actualizacién y publicacion de esa Lista.

3. En casos de extrema urgencia, asi considerados a tenor de los criterios objetivos
que la Asamblea General haya aprobado a propuesta del Comité, este Gltimo, en consulta
con el Estado Parte interesado, podra inscribir un elemento del patrimonio en cuestién
en la lista mencionada en el parrafo 1.

Articulo 18: Programas, proyectos y actividades de salvaguardia del patrimo-
nio cultural inmaterial

1. Basandose en las propuestas presentadas por los Estados Partes, y ateniéndose a los cri-
terios por €l definidos y aprobados por la Asamblea General, el Comité seleccionara pe-
riddicamente y promovera los programas, proyectos y actividades de dmbito nacional,
subregional o regional para la salvaguardia del patrimonio que a su entender reflejen del
modo mas adecuado los principios y objetivos de la presente Convencién, teniendo en
cuenta las necesidades particulares de los paises en desarrollo.

2. A tal efecto, recibira, examinard y aprobara las solicitudes de asistencia internacio-
nal formuladas por los Estados Partes para la elaboracion de las mencionadas propuestas.

3. El Comité secundara la ejecucion de los mencionados programas, proyectos y
actividades mediante la difusion de practicas ejemplares con arreglo a las modalidades que
haya determinado.

V. Cooperacion y asistencia internacionales
Articulo 19: Cooperacion

1. A los efectos de la presente Convencidn, la cooperacion internacional comprende en
particular el intercambio de informacion y de experiencias, iniciativas comunes, y la crea-
ciéon de un mecanismo para ayudar a los Estados Partes en sus esfuerzos encaminados a
salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en su legislacion nacional ni de sus derechos y usos
consuetudinarios, los Estados Partes reconocen que la salvaguardia del patrimonio cultu-
ral inmaterial es una cuestion de interés general para la humanidad y se comprometen,
con tal objetivo, a cooperar en el plano bilateral, subregional, regional e internacional.



Articulo 20: Objetivos de la asistencia internacional
Se podra otorgar asistencia internacional con los objetivos siguientes:

a) salvaguardar el patrimonio que figure en la lista de elementos del patrimonio cultural
inmaterial que requieren medidas urgentes de salvaguardia;

b) confeccionar inventarios en el sentido de los Articulos 11 y 12;

¢) prestar apoyo a programas, proyectos y actividades de dmbito nacional, subregional y
regional destinados a salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial;

d) cualquier otro objetivo que el Comité juzgue oportuno.

Articulo 21: Formas de asistencia internacional

La asistencia que el Comité otorgue a un Estado Parte se regird por las directrices opera-
tivas previstas en el Articulo 7 y por el acuerdo mencionado en el Articulo 24, y podra
revestir las siguientes formas:

a) estudios relativos a los diferentes aspectos de la salvaguardia;

b) servicios de expertos y otras personas con experiencia practica en patrimonio cultural
inmaterial;

¢) formacion de todo el personal necesario;

d) elaboracion de medidas normativas o de otra indole;

e) creacion y utilizacién de infraestructuras;

f) aporte de material y de conocimientos especializados;

¢) otras formas de ayuda financiera y técnica, lo que puede comprender, si procede, la
concesion de préstamos a interés reducido y las donaciones.

Articulo 22: Requisitos para la prestacién de asistencia internacional

1. El Comité definird el procedimiento para examinar las solicitudes de asistencia inter-
nacional y determinara los elementos que deberan constar en ellas, tales como las medidas
previstas, las intervenciones necesarias y la evaluacion del costo.

2. En situaciones de urgencia, el Comité examinara con caricter prioritario la soli-
citud de asistencia.

3. Para tomar una decision el Comité efectuara los estudios y las consultas que estime
necesarios.

Articulo 23: Solicitudes de asistencia internacional

1. Cada Estado Parte podra presentar al Comité una solicitud de asistencia internacional
p P
para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial presente en su territorio.
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2. Dicha solicitud podri también ser presentada conjuntamente por dos o mas Esta-
dos Partes.

3. En la solicitud deberan constar los elementos de informacién mencionados en el
parrafo 1 del Articulo 22, asi como la documentacion necesaria.

Articulo 24: Papel de los Estados Partes beneficiarios

1. De conformidad con las disposiciones de la presente Convencion, la asistencia interna-
cional que se conceda se regird por un acuerdo entre el Estado Parte beneficiario y el
Comité.

2. Por regla general, el Estado Parte beneficiario deberi contribuir, en la medida en
que lo permitan sus medios, a sufragar las medidas de salvaguardia para las que se otorga
la asistencia internacional.

3. El Estado Parte beneficiario presentara al Comité un informe sobre la utilizacion
de la asistencia que se le haya concedido con fines de salvaguardia del patrimonio cultural

inmaterial.
VI. Fondo del patrimonio cultural inmaterial
Articulo 25: Indole y recursos del Fondo

1. Queda establecido un “Fondo para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial”,
denominado en adelante “el Fondo™.

2. El Fondo estarad constituido como fondo fiduciario, de conformidad con las dis-
posiciones del Reglamento Financiero de la UNEsco.

3. Los recursos del Fondo estaran constituidos por:

a) las contribuciones de los Estados Partes;
b) los recursos que la Conferencia General de la uNesco destine a tal fin;
¢) las aportaciones, donaciones o legados que puedan hacer:

i) otros Estados;

il) organismos y programas del sistema de las Naciones Unidas, en especial el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, u otras organizaciones internacionales;

iii) organismos publicos o privados o personas fisicas;

d) todo interés devengado por los recursos del Fondo;

e) el producto de las colectas y la recaudacion de las manifestaciones organizadas en
provecho del Fondo;

f) todos los demis recursos autorizados por el Reglamento del Fondo, que el Comité
elaborara.



4. La utilizacion de los recursos por parte del Comité se decidira a tenor de las orien-
taciones que formule al respecto la Asamblea General.

5. El Comité podri aceptar contribuciones o asistencia de otra indole que se le ofrez-
ca con fines generales o especificos, ligados a proyectos concretos, siempre y cuando esos
proyectos cuenten con su aprobacion.

6. Las contribuciones al Fondo no podran estar supeditadas a condiciones politicas,
econdémicas ni de otro tipo que sean incompatibles con los objetivos que persigue la pre-
sente Convencion.

Articulo 26: Contribuciones de los Estados Partes al Fondo

1. Sin perjuicio de cualquier otra contribucién complementaria de caracter voluntario,
los Estados Partes en la presente Convencion se obligan a ingresar en el Fondo, cada dos
afios por lo menos, una contribucién cuya cuantia, calculada a partir de un porcentaje
uniforme aplicable a todos los Estados, sera determinada por la Asamblea General. Para
que ésta pueda adoptar tal decisién se requerira una mayoria de los Estados Partes presen-
tes y votantes que no hayan hecho la declaracién mencionada en el parrafo 2 del presente
articulo. El importe de esa contribucién no podra exceder en ningan caso del 1% de la
contribucién del Estado Parte al Presupuesto Ordinario de la UNEScO.

2. No obstante, cualquiera de los Estados a que se refieren el Articulo 32 o el Articu-
lo 33 de la presente Convencion podri declarar, en el momento de depositar su instru-
mento de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesién, que no se considera obligado
por las disposiciones del parrafo 1 del presente articulo.

3.Todo Estado Parte en la presente Convencién que haya formulado la declaracion
mencionada en el pirrafo 2 del presente articulo hari lo posible por retirarla mediante
una notificacién al Director General de la UNEsco. Sin embargo, el hecho de retirar la
declaracién sélo tendri efecto sobre la contribucién que adeude dicho Estado a partir de
la fecha en que dé comienzo la siguiente reunion de la Asamblea General.

4. Para que el Comité pueda planificar con eficacia sus actividades, las contribuciones
de los Estados Partes en esta Convencién que hayan hecho la declaracion mencionada en
el parrafo 2 del presente articulo deberin ser abonadas periédicamente, cada dos afios por
lo menos, y deberian ser de un importe lo mas cercano posible al de las contribuciones
que esos Estados hubieran tenido que pagar si hubiesen estado obligados por las disposi-
ciones del parrafo 1 del presente articulo.

5. Ningtin Estado Parte en la presente Convencién que esté atrasado en el pago de
su contribucién obligatoria o voluntaria para el afio en curso y el afio civil inmediata-
mente anterior podri ser elegido miembro del Comité, si bien esta disposicion no sera
aplicable en la primera eleccién. El mandato de un Estado Parte que se encuentre en tal
situacion y que ya sea miembro del Comité finalizara en el momento en que tengan lugar
las elecciones previstas en el Articulo 6 de la presente Convencion.
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Articulo 27: Contribuciones voluntarias complementarias al Fondo

Los Estados Partes que con caracter voluntario deseen efectuar otras contribuciones ade-
mas de las previstas en el Articulo 26 informarin de ello lo antes posible al Comité, para
que éste pueda planificar sus actividades en consecuencia.

Articulo 28: Campafias internacionales de recaudaciéon de fondos

En la medida de lo posible, los Estados Partes prestaran su concurso a las campanas inter-
nacionales de recaudacion que se organicen en provecho del Fondo bajo los auspicios de
la uNEsco.

VII. Informes
Articulo 29: Informes de los Estados Partes

Los Estados Partes presentaran al Comité, en la forma y con la periodicidad que éste pres-
criba, informes sobre las disposiciones legislativas, reglamentarias o de otra indole que
hayan adoptado para aplicar la Convencion.

Articulo 30: Informes del Comité

1. Basindose en sus actividades y en los informes de los Estados Partes mencionados en el
Articulo 29, el Comité presentard un informe en cada reunién de la Asamblea General.
2. Dicho informe se pondra en conocimiento de la Conferencia General de la ungsco.

VIII. Clausula transitoria

Articulo 31: Relaciéon con la Proclamacion de las obras maestras del patrimo-
nio oral e inmaterial de la humanidad

1. El Comité incorporara a la Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial de
la humanidad los elementos que, con anterioridad a la entrada en vigor de esta Conven-
cién, hubieran sido proclamados “obras maestras del patrimonio oral e inmaterial de la
humanidad”.

2. La inclusién de dichos elementos en la Lista representativa del patrimonio cultural
inmaterial de la humanidad se efectuara sin perjuicio de los criterios por los que se regi-
ran las subsiguientes inscripciones, establecidos segiin lo dispuesto en el parrafo 2 del
Articulo 16.

3. Con posterioridad a la entrada en vigor de la presente Convencién no se efectuara
ninguna otra Proclamacion.



IX. Disposiciones finales
Articulo 32: Ratificacién, aceptacién o aprobacién

1. La presente Convencién estara sujeta a la ratificacion, aceptaciéon o aprobacion de los
Estados Miembros de la UNEsco, de conformidad con sus respectivos procedimientos
constitucionales.

2. Los instrumentos de ratificacion, aceptacion o aprobacion se depositaran ante el
Director General de la UNEsco.

Articulo 33: Adhesion

1. La presente Convencioén quedari abierta a la adhesion de todos los Estados que no sean
miembros de la UNEscO y que la Conferencia General de la Organizacion haya invitado a
adherirse a ella.

2. La presente Convencién quedara abierta asimismo a la adhesion de los territorios
que gocen de plena autonomia interna reconocida como tal por las Naciones Unidas
pero que no hayan alcanzado la plena independencia de conformidad con la Resolucion
1514 (XV) de la Asamblea General, y que tengan competencia sobre las materias regidas
por esta Convencion, incluida la de suscribir tratados en relacién con ellas.

3. El instrumento de adhesion se depositard en poder del Director General de la unNgsco.

Articulo 34: Entrada en vigor

La presente Convencion entrara en vigor tres meses después de la fecha de depdsito del
trigésimo instrumento de ratificacion, aceptacion, aprobacién o adhesién, pero solo con
respecto a los Estados que hayan depositado sus respectivos instrumentos de ratificacion,
aceptacion, aprobacion o adhesion en esa fecha o anteriormente. Para los demas Estados
Partes, entrard en vigor tres meses después de efectuado el depésito de su instrumento de
ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion.

Articulo 35: Regimenes constitucionales federales o no unitarios

A los Estados Partes que tengan un régimen constitucional federal o no unitario les serin
aplicables las disposiciones siguientes:

a) por lo que respecta a las disposiciones de esta Convencidén cuya aplicacién competa al
poder legislativo federal o central, las obligaciones del gobierno federal o central serin
idénticas a las de los Estados Partes que no constituyan Estados federales;

b) por lo que respecta a las disposiciones de la presente Convencién cuya aplicaciéon
competa a cada uno de los Estados, paises, provincias o cantones constituyentes, que
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en virtud del régimen constitucional de la federacién no estén facultados para tomar
medidas legislativas, el gobierno federal comunicara esas disposiciones, con su dicta-
men favorable, a las autoridades competentes de los Estados, paises, provincias o can-
tones, para que éstas las aprueben.

Articulo 36: Denuncia

1.Todos los Estados Partes tendrin la facultad de denunciar la presente Convencion.

2. La denuncia se notificard por medio de un instrumento escrito, que se depositara
en poder del Director General de la ungsco.

3.La denuncia surtiri efecto doce meses después de la recepcion del instrumento de
denuncia. No modificara en nada las obligaciones financieras que haya de asumir el Esta-
do denunciante hasta la fecha en que la retirada sea efectiva.

Articulo 37: Funciones del depositario

El Director General de la UNESCO, en su calidad de depositario de la presente Convencion,
informaré a los Estados Miembros de la Organizacion y a los Estados que no sean miem-
bros a los cuales se refiere el Articulo 33, asi como a las Naciones Unidas, del depésito de
todos los instrumentos de ratificacién, aceptacion, aprobacion o adhesion mencionados
en los Articulos 32 y 33 y de las denuncias previstas en el Articulo 36.

Articulo 38: Enmiendas

1.Todo Estado Parte podra proponer enmiendas a esta Convencién mediante comunica-
cién dirigida por escrito al Director General. Este transmitiri la comunicacién a todos los
Estados Partes. Si en los seis meses siguientes a la fecha de envio de la comunicaciéon
la mitad por lo menos de los Estados Partes responde favorablemente a esa peticion, el
Director General sometera dicha propuesta al examen y la eventual aprobacion de la
siguiente reunién de la Asamblea General.

2. Las enmiendas serin aprobadas por una mayoria de dos tercios de los Estados
Partes presentes y votantes.

3. Una vez aprobadas, las enmiendas a esta Convencion deberan ser objeto de ratifi-
cacion, aceptacion, aprobacion o adhesion por los Estados Partes.

4. Las enmiendas a la presente Convencion, para los Estados Partes que las hayan
ratificado, aceptado, aprobado o que se hayan adherido a ellas, entraran en vigor tres me-
ses después de que dos tercios de los Estados Partes hayan depositado los instrumentos
mencionados en el parrafo 3 del presente articulo. A partir de ese momento la correspon-
diente enmienda entrard en vigor para cada Estado Parte o territorio que la ratifique,
acepte, apruebe o se adhiera a ella tres meses después de la fecha en que el Estado Parte
haya depositado su instrumento de ratificacion, aceptacion, aprobacién o adhesion.



5. El procedimiento previsto en los parrafos 3 y 4 no se aplicara a las enmiendas que
modifiquen el Articulo 5, relativo al niimero de Estados miembros del Comité. Dichas
enmiendas entraran en vigor en ¢l momento mismo de su aprobacién.

6.Un Estado que pase a ser Parte en esta Convencién después de la entrada en vigor
de enmiendas con arreglo al parrafo 4 del presente articulo y que no manifieste una in-
tencioén en sentido contrario sera considerado:

a) Parte en la presente Convencidn asi enmendada;y
b) Parte en la presente Convencion no enmendada con respecto a todo Estado Parte que
no esté obligado por las enmiendas en cuestion.

Articulo 39: Textos auténticos

La presente Convencion esti redactada en arabe, chino, espafiol, francés, inglés y ruso,
siendo los seis textos igualmente auténticos.

Articulo 40: Registro
De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 102 de la Carta de las Naciones Unidas,

la presente Convencion se registrard en la Secretaria de las Naciones Unidas a peticiéon
del Director General de la UNESCO.
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Ejercicio

1. En referencia al Articulo 1: Finalidades de la Convencién, complete el siguiente cuadro con la
descripcion de las actividades que realiza y cumplen con dichas finalidades.

a) La salvaguardia del patrimonio cultu-

ral inmaterial

b) El respeto del patrimonio cultural in-
material de las comunidades, grupos
e individuos de que se trate

¢) La sensibilizacion en el plano local,
nacional einternacional alaimportan-
cia del patrimonio cultural inmaterial
y su reconocimiento reciproco

d) La cooperacion y asistencia interna-
cionales
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2. Con referencia al Articulo 11: Funciones de los Estados Partes, ;qué instrumentos nacionales o
locales considera que coinciden con é1? Por ejemplo, se podrian reconocer la Ley general de
derechos lingtisticos de los pueblos indigenas,'* el Programa Nacional de Cultura 2007-2012,
entre otros.

3. En su opinion, jcomo podria contribuir la Convencion en la promocién del patrimonio cultural
inmaterial en el contexto nacional y local, teniendo en cuenta que depende de las comunidades
que lo crean y recrean en una dinamica cultural en constante movimiento?'®

4. Discutir los Articulos 11 y 15 de la Convencién.

" Ley aprobada en el 2006, Incluida en el disco compacto.
15 También incluido en el disco compacto.
16 Asegiirese de entregar esta respuesta a su coordinador.
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5. Observe el siguiente esquema en el que se ubican los cinco ambitos de la Convencién y el des-
glose propuesto —abierto a la discusién para su puntual construcciéon— por el Grupo de Trabajo
para la Promocién y Proteccién del Patrimonio Cultural Inmaterial de México."’

TR Lengua |

y > orales y escritas |

4»' Narrativa |

Artes del espectaculo

.| Sistemas de justicia (derecho
consustudinario)

————————>{  Sistemas de organizacien |

Usos sociales, rituales y ) = ‘
actos festivos 1 P

Patrimonio
Cultural -—r[ Ritos y sitios sagrados ‘

Inmaterial

Y

Manejo del espacio y entomo
geografico

Mitos y concepciones del
Universo y la naturaleza

hd

Conocimientos y usos

naturaleza y el Universo agricolas y pecuanos

Disefio en todas las artes y
oficios artesanales

Artes y oficios:

objetos artesanales, usos.

17" Meses después de la ratificacién de la Convencidn, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes promovié la organizacion
de un Grupo de Trabajo para la Promocién y Proteccién del Patrimonio Cultural Inmaterial de México, con el propésito
de desarrollar programas para realizar inventarios, salvaguardia, promocién y difusién del patrimonio cultural inmaterial.
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6. En grupos de trabajo analizar las primeras dos columnas del siguiente cuadro: |la primera contie-

ne la clasificacién de los cinco ambitos establecidos en la Convencién; la segunda una sintesis
basada en lo expresado por la UNESCO en su pagina web oficial. La tercera es para que se sirvan

anotar su propia descripcion del ambito y den ejemplos.

1. Tradiciones y ex-
presiones orales, in-
cluido el idioma como
vehiculo del patrimo-
nio cultural inmaterial

[...] comprende una enorme diversidad de formas,
que incluye los proverbios, las adivinanzas, los cuen-
tos, las canciones infantiles, las leyendas, los mitos, los
cantos y poemas épicos, los encantamientos, las ple-
garias, los cénticos, las canciones, las representacio-
nes dramaticas, etcétera. Transmiten conocimientos,
valores y recuerdos colectivos y desempenian un papel
esencial en la vitalidad cultural; muchas formas han
sido siempre un entretenimiento popular. Aunque la
lengua es un elemento central del patrimonio cultural
inmaterial de muchas comunidades, las lenguas en si
mismas no son objeto de promocion en virtud de la
Convencion de 2003. Deben ser, no obstante, salva-
guardadas como vehiculo del PCl.

2. Artes del especta-
culo (como la musica
tradicional, la danza y
el teatro)

[...] abarcan una diversidad de expresiones culturales
que en su conjunto dan testimonio de la creatividad
humana, y que en mayor o menor grado se encuen-
tran también en otros muchos &mbitos del patrimonio
inmaterial.

3. Usos sociales, ritua-
les y actos festivos

[...] son actividades habituales que estructuran la vida
de las comunidades y de los grupos, siendo comparti-
das y estimadas por grandes segmentos de los mismos.
Su significado emana del hecho de que reafirman la
identidad grupal o comunitaria de quienes las practi-
can. Realizados en publico o en privado, esos usos so-
ciales, rituales y festivos pueden estar asociados al ciclo
vital de individuos y grupos, al calendario agricola, a la
sucesion de las estaciones o a otros sistemas tempora-
les. Estan condicionados por visiones del mundo y por
historias percibidas y recuerdos. Varian desde reunio-
nes sencillas hasta celebraciones y conmemoraciones
multitudinarias. Cada uno de esos subambitos es vasto
en si mismo, pero también existe un alto grado de sola-
pamiento entre ellos.
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4. Conocimientos y
usos rélacionados con
la naturaleza y el uni-
verso

[...] se entienden los conocimientos, las técnicas ma-
teriales, las competencias, las practicas y las repre-
sentaciones desarrolladas y perpetuadas por las
comunidades en la interaccién con su entorno natu-
ral. Esos sistemas cognitivos se expresan por medio
del lenguaje, las tradiciones orales, el apego a un lu-
gar, los recuerdos, la espiritualidad y la visién del
mundo, y se traducen en un extenso complejo de va-
lores y creencias, ceremonias, practicas de curacién,
usos o instituciones sociales y organizacion social.
Tales expresiones y practicas son tan diversas y varia-
das como los contextos socioculturales y ecolégicos
de donde brotan, y con frecuencia subyacen a otros
ambitos del patrimonio cultural inmaterial descritos
por la Convencion.

5. Técnicas artesana-
les tradicionales

La artesania tradicional se expresa en muchas formas:
indumentaria y joyas para proteger y adornar el cuer-
po; trajes y accesorios necesarios para los festivales o
las artes del espectaculo; objetos empleados para el
almacenamiento y el transporte o contra la intempe-
rie; artes decorativas y objetos rituales; instrumentos
musicales y enseres domésticos; juguetes destinados
a entretener o instruir, y Gtiles imprescindibles para la
subsistencia o la supervivencia. Muchos de esos obje-
tos son efimeros; no estan hechos para durar mas alla
del festival comunitario o el rito familiar al que se des-
tinan. Otros se atesoran, se heredan como valiosos
recuerdos de familia y sirven de modelo para la creati-
vidad a lo largo del tiempo. Las competencias y los
conocimientos necesarios para que perdure la pro-
duccién artesanal pueden ser tan delicados como un
dibujo votivo sobre papel o arena, pero también tan
robustos y adaptables como un sélido cesto o una
gruesa manta.

... el punto de mira de la Convencién no son los pro-
ductos artesanales en si mismos, sino las competen-
cias y los conocimientos que son imprescindibles para
que no desaparezca su produccion...
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7. Por equipos presenten sus descripciones de los ambitos e integren una sola propuesta de todo

el grupo.*

Ambito

Descripcion del grupo

* El coordinador debe enviar esta propuesta al enlace que le corresponda.
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32 SESION

Tema

Objetivo

Lectura eje

Lectura complementaria o

Ejercicio

Inventario del patrimonio cultural inmaterial

Identificar los criterios metodoldgicos para integrar el inventario nacional de
patrimonio cultural inmaterial

Integracion del Inventario Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial*

La festividad indigena dedicada a los muertos. Obra maestra del patrimonio oral e inma-
terial de la humanidad, 2007

Cuestionario relacionado con la lectura eje

Clasificaciéon de manifestaciones culturales

* Documento elaborado por el Grupo de Trabajo para la Promocién y Proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial de
México. Integrado por CONACULTA, a través de la Coordinacién de Asuntos Internacionales, la Direccién General de Cul-
turas Populares, la Coordinacién de Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo, el Instituto Nacional de Bellas Artes, el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y la Direccién General de Vinculacion Cultural; la Comisién Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (cor), el Instituto de Derechos de Autor (INDAUTOR) v el Instituto Nacional de
Lenguas Indigenas (INALI), instancias de cultura de los estados de Chiapas, Chihuahua, Sinaloa, Querétaro e Hidalgo.
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Inventario del patrimonio |
cultural inmaterial

Un grupo de expertos internacionales reunido en la UNESCO en junio de 2002, preseritd un

glosario de términos para la comprension de la Convencion para la salvaguardia del patrimonio

cultural inmaterial. Enseguida presentamos algunas de sus definiciones, Gtiles para la elaboracion

del inventario del patrimonio cultural inmaterial:

Conservacién

Documentacién

Identificacién

Preservacion

Promocién

Proteccion

Revitalizacion

58

Medidas tomadas para preservar las prdcticas sociales y las representaciones de
toda negligencia, destruccion o explotaciéon. (Esta nocion puede no ser
aplicable en todos los aspectos del patrimonio cultural inmaterial. Por con-
secuencia en el marco de una futura convencion, la adopcién del término
“salvaguarda™ es avalado).

Registro del patrimonio cultural inmaterial en soportes materiales.

Descripcion técnica de un elemento constitutivo del patrimonio cultural
inmaterial, elaborada en el marco de un inventario sistematico.

Medidas encaminadas al mantenimiento de ciertas practicas sociales y repre-
sentaciones. (Esta nocién puede no ser aplicable en todos los aspectos del
patrimonio cultural inmaterial. Por consecuencia en el marco de una futura
convencion, la adopcidn del término “salvaguarda™ es avalado).

Accion positiva de sensibilizacion del puablico hacia aspectos del patrimo-
nio cultural inmaterial.

Medidas encaminadas a asegurar que ciertas prdcticas sociales y representaciones
se mantengan sin sufrir perjuicio. (Esta nociéon puede no ser aplicable en
todos los aspectos del patrimonio cultural inmaterial. Por consecuencia en
el marco de una futura convencion, la adopcion del término “salvaguarda™
es avalado).

(Si el término se aplica a las prdcticas de la comunidad cultural) Reactivacion o
reinvencion de prdcticas sociales y de representacion cada vez menos utilizadas
o que han caido en desuso. (Si se aplica a las politicas del patrimonio) La apro-
piacion y apoyo de una comunidad local, con el consentimiento de esta mis-
ma comunidad, a favor de la reactivacion de practicas sociales y de representacion
cada vez menos utilizadas o que han caido en desuso.



Salvaguarda Adopcion de medidas destinadas a asegurar la viabilidad del patrimonio
cultural inmaterial. Dichas medidas comprenden la identificacién, la documen-
tacién (la proteccién), la promocion, la revitalizacién y la transmisién de aspectos
del patrimonio.

La conformacién del inventario nacional del patrimonio cultural inmaterial es una estrategia
para incidir en el reconocimiento y la preservacion del patrimonio cultural y se implementa con
la conciencia de que existe una dinimica cultural en constante movimiento y transformacion,
que no permite la consideracién de las manifestaciones culturales como objetos estiticos.

Con la realizacion del inventario se intenta contribuir a la salvaguardia de conocimientos
y artes de distintas culturas ante el peligro de extincién que sufren en las condiciones sociales,
culturales y econémicas del mundo actual.

En Culturas Populares se reconoce la integracion del inventario como una tarea colectiva,
lo cual se sefiala en el Programa 2008' en concordancia con los objetivos del Programa Nacional
de Cultura 2007-2012. Asimismo es una accioén central de la agenda internacional que se abor-
da en la Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

El inventario incluye la participacién de diversos actores. Los méis importantes son los
creadores y portadores de las culturas, pero también lo son los promotores que trabajan por el
fortalecimiento de los procesos culturales y facilitan la continuidad del patrimonio cultural
inmaterial, entre ellos los trabajadores de Culturas Populares.

Por este motivo es importante que los trabajadores cuenten con instrumentos que los
ayuden en el cumplimiento de su labor, siendo uno de éstos la Propuesta metodoldgica para la
integracion del inventario nacional de patrimonio cultural inmaterial, realizada por el grupo de traba-
Jjo para la promocién y proteccion del patrimonio de México con el propésito de orientar la
accion (documento que se presenta a continuaciéon). Es necesario aclarar que es una primera
propuesta y que se pretende mejorarla con la participacién de grupos de trabajo como el de
los participantes en este seminario. Para ello se han disefiado los ejercicios que se solicita se
sirvan entregar a los coordinadores.

Integracion del inventario nacional de patrimonio cultural inmaterial'®

El Grupo de Trabajo, en consideracion de que en el calendario para las primeras inscrip-
ciones de elementos de patrimonio cultural inmaterial propuesto por el Comité Intergu-
bernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial —que se espera sea
adoptado por la Asamblea General de los Estados Parte a celebrarse del 16 al 19 de junio
del 2008—, el plazo para la presentacion de expedientes de candidatura para la inscrip-
cion de elementos en la Lista representativa de la Convencién vence el 31 de agosto de

'8 Revisar pp. 1-2.
%" Informacioén tomada del documento elaborado por el Grupo de Trabajo para la Promocion y Proteccién del Patrimonio
Cultural Inmaterial de México, presentado al grupo de especialistas el 20 de mayo de 2008.
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2008 y que hasta el momento México no ha elaborado oficialmente el o los inventarios
requeridos, hace la siguiente propuesta:

e Dado que el levantamiento del inventario es un proceso de larga duracién que se va
afinando conceptualmente y enriqueciendo con nuevos registros constantemente, se
propone que el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes extienda una convoca-
toria a las siguientes instituciones, a fin de que remitan a la Direcciéon General de
Culturas Populares propuestas de manifestaciones culturales que puedan ser integradas
en el inventario de patrimonio cultural inmaterial de México:

Direccion General de Vinculaciéon Cultural

Fondo Nacional para la Cultura y las Artes

Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Instituto Nacional de Bellas Artes

Comisiéon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas

Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Auténoma Metropolitana.

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
Centro de Investigacion y documentaciéon Carlos Chavez

999999994919

Direcciéon General de Culturas Populares

e Se sugiere la conformacion de un Comité de Especialistas en los diferentes ambitos
del patrimonio cultural inmaterial que evale y dictamine las propuestas recibidas.

e Una vez concluido el proceso de evaluacion, los elementos seleccionados se integra-
ran en el primer ensayo de inventario de patrimonio inmaterial de México, y se cla-
sificaran, de acuerdo a su situacién particular, si constituyen un patrimonio cultural
inmaterial representativo o en peligro, basindose fundamentalmente en los criterios
establecidos por la Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

e Esto permitiria que al no disponer actualmente del tiempo suficiente para convocar
a todas las instancias involucradas en los tres niveles de gobierno, instituciones aca-
démicas, organizaciones no gubernamentales y comunidades interesadas, se avance
en el compromiso adquirido por México y paulatinamente se incorporen estas otras
instancias.

e En el caso de instituciones académicas y de investigacion, no se pretende que los in-
vestigadores realicen una nueva labor a la que ya desempefian, sino hacerles un llama-
do para que, partiendo de su experiencia obtenida en las investigaciones de campo
que ya han llevado a cabo, contribuyan a este esfuerzo con aportaciones encaminadas
a la identificacién de nuestro patrimonio cultural inmaterial.



Propuesta metodologica

Para dar cumplimiento a la meta mas apremiante de la Convencién para la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial, a continuacion presentamos la metodologia y los criterios
para la elaboracion tanto de los inventarios del patrimonio cultural inmaterial con fines
de salvaguardia (Lista representativa) (articulo 12, inciso 1 de la Convencién), como de la
Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiere medidas urgentes de salvaguardia
(articulo 17, parrafo 1 de la Convencion).

e Los elementos contenidos en los inventarios y la lista tendrin que ser sujetos de
acciones de salvaguardia, promocion, desarrollo y difusion.

e [Estara orientada a fomentar la participacion libre, plural y abierta de pueblos, comu-
nidades y grupos sociales especificos.

e Se tomara en cuenta el contexto historico, los usos sociales de los bienes culturales, la
recomposicion del entorno natural y el mejoramiento de las condiciones de vida de
creadores y portadores de cultura ya senaladas.

e Los inventarios y la lista deben socializarse y ser accesibles a toda la poblacion, permi-
tiendo su aprovechamiento patrimonial.

e Los inventarios deben ser un elemento para que los pueblos, las comunidades y los
grupos ejerzan el control social de sus bienes culturales identificados para su salva-
guarda y no un recurso que, mediante la concentracion y sistematizaciéon de la infor-
macién que aquellos hacen posible, sirva para un propésito contrario.

e Por eso, sera muy importante solicitar el apoyo de las estructuras sociales participativas
ya existentes, como son los museos comunitarios o “casas del pueblo”, principalmente
si en ellas se sienten representadas las comunidades. La ayuda de las autoridades cons-
titucionales y tradicionales también sera relevante en este sentido.

e Es necesario informar a la comunidad, previa y paralelamente a la realizacion del
inventario. Asimismo, es conveniente llevar a cabo programas de sensibilizacion,
aludiendo a la importancia, contenido y utilidad social de esta labor.

e Para lograr una difusiéon eficaz de la metodologia y los criterios de salvaguarda del
patrimonio cultural inmaterial, se debera recurrir al uso de los medios de comunica-
cién, especialmente aquellos que estén mas vinculados a las comunidades generadoras
de un patrimonio. Particularmente son necesarios para informar, y transmitir el debate
y el analisis sobre el patrimonio cultural inmaterial, regional o local, que debe prote-
gerse, salvaguardarse, revitalizarse o difundirse.

Criterios para el analisis de las propuestas

Las propuestas que se reciban para la conformacién del inventario tendran que satisfacer
en su conjunto con los siguientes criterios:
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- Es fundamental tomar como punto de partida, centro y proposito final de los inven-

tarios y la lista a indigenas, campesinos, migrantes, grupos urbanos y sectores que
requieran salvaguardar su patrimonio inmaterial y/o cuyas manifestaciones se en-
cuentren en peligro de desaparicion o grave afectacion por las amenazas ya citadas. Es
decir, la preservacion de los bienes culturales no puede ni debe ser mas importante
que la de las personas.

Con el propdsito de fortalecer nuestras identidades colectivas, el patrimonio registrado
deberi tomar en cuenta los procesos y usos sociales; no sélo los objetos “auténticos”,
“puros” o “autéctonos’ del pais.

Las medidas y actos de salvaguardia tendrin que referirse a las condiciones naturales,
sociales y culturales donde este patrimonio se crea, reproduce y desarrolla, en tanto
estd asociado a pueblos, comunidades, colonias populares y zonas urbanas marginadas.

Los inventarios deben ser producto de la interaccién participativa entre quienes los
impulsan y la comunidad. Es decir, tienen que reflejar lo que para ella es mas signifi-
cativo, tomando en cuenta que estos seran puestos a su disposicion.

Es importante que en los inventarios se registren no solo las manifestaciones existen-
tes, sino que se recoja el testimonio del patrimonio cultural que ha dejado de mani-
festarse o se cree periclitado, ya que también se puede prever su reaparicion.

El registro debe hacerse de manera que haga posible la identificacién de aquellos ele-
mentos clave que son esenciales para la preservacion de los bienes anotados. Asimismo,
es preciso registrar no solo las manifestaciones culturales palpables, sino dar cuenta de
su significacién y estructura simbolica, asi como su entrelazamiento con otros niveles
y practicas sociales. De otro modo no tendria caso para la salvaguarda, un acopio que
no diera cuenta de aquello sin lo cual una manifestaciéon dejaria de serlo.

Los inventarios deben incluir no sélo la tradicién sino también los procesos de innovacion.
Muchas veces la posibilidad de que una tradicién perdure y no desaparezca, depende
de la revitalizacién que infunde un nuevo impulso innovador a pesar —paradojica-
mente— de las resistencias que se generan en su interior.

El inventario de patrimonio cultural inmaterial no podra tener un caracter exhaustivo
debido a la amplitud del universo cultural del pais. Sin embargo debera ser lo mas
representativo posible y deberia actualizarse por lo menos cada diez anos.

El inventario no debera ser sélo un listado de las diferentes expresiones y manifesta-
ciones que comprenden el patrimonio cultural inmaterial, sino que debera tener un
caricter sistémico para poder ser lo mas fiel posible y responder al caricter integral de
la cultura y la interpenetracion de sus diferentes dmbitos: el productivo y el ritual; la
cosmovision y los oficios; los mitos y las concepciones sobre la salud y la enfermedad,
etcétera.



~ La cultura viva comprende expresiones y manifestaciones que son de reciente apari-
ciéon. Estas adquieren plena vigencia y popularidad, aun cuando no formen parte de
la tradicién o hayan sido consagradas y separadas del resto de los bienes, para ser ob-
jeto de un trato especial como valores excepcionales y sacralizados. A ello se anade el
hecho de que actualmente muchos grupos promueven y buscan el reconocimiento de
las practicas mas diversas como un patrimonio legitimo. Ello plantea la dificultad para
definir el limite a partir del cual, ciertas manifestaciones se pueden considerar como
patrimonio inmaterial, tomando en cuenta que es la continuidad y no la innovacién
lo que figura como la cualidad de este patrimonio en la definicion de la uNesco. Una
alternativa es que las innovaciones o pricticas culturales de reciente cufio, puedan
considerarse como un patrimonio cultural, cuando: primero, hayan sido adoptadas,
apropiadas y valoradas por la comunidad y segundo, si se confirma que al ser incorpo-
radas a un sistema cultural, contribuyen a su fortalecimiento y continuidad, evitando
ademds, asi la confusion entre la cultura en general y el patrimonio en particular.

— Las acciones de salvaguardia deberan considerar situaciones tan diversas como las con-
secuencias de los procesos migratorios en el patrimonio cultural, o la destruccién
ocasionada por los procesos de modernizacién en los Centros Historicos, que afectan
el tejido social y sus formas de sociabilidad.

- Se tendran que considerar las expresiones culturales relacionadas con los recursos na-
turales. Recordemos que para los pueblos indigenas la naturaleza y los seres humanos
forman parte integral y activa del cosmos; por lo tanto, la mis minima accién influye
en el todo. La Naturaleza es la manifestacion de lo sobrenatural, por lo que muchos
de los mitos y leyendas que conforman nuestra rica tradicién oral estin habitados por
seres, animales y plantas con vida y poderes propios, se trata del enfoque del equilibrio
y la integridad para el aprovechamiento de los recursos, que coincide con el desarro-
llo sustentable, como ahora se ha dado en llamar.

—~ Es fundamental la preservacién y salvaguardia de los conocimientos tradicionales
acerca del aprovechamiento sustentable de los recursos naturales y la biodiversidad
existentes en sus territorios (Convenciéon de Diversidad Biologica de 1992).

— Es conveniente proteger y salvaguardar los espacios fisicos, ambientales y comunales
donde se desarrollan las manifestaciones de la cultura inmaterial, asi como las areas
geograficas donde las comunidades indigenas celebran sus ritos sagrados (geografia
simbolica o regiéon etnogrifica). Cabe destacar que estos sitios constituyen simbolos
histéricos importantes para las comunidades, e inclusive tienen alguna significaciéon
religiosa, aunque no siempre se lleve a cabo en ellos algtn tipo de culto.

— Por eso, serd importante aportar elementos para que, por medio del trabajo y la
coordinacion interinstitucional e interdisciplinaria, se establezcan reas de conser-
vaciéon del patrimonio natural y cultural de las comunidades indigenas que tengan
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relevancia cultural, histérica y religiosa y/o sean representativas de uno o mas ecosis-
temas naturales.

Es recomendable promover la proteccién de las expresiones inmateriales de las poblacio-
nes indigenas y de grupos étnicos minoritarios formadas en los centros urbanos del pais.

La identificacién del patrimonio demanda la participacion tanto de estados y muni-
cipios, como de las comunidades. En ese sentido, para la toma de decisiones en la
elaboracién de los inventarios y la lista, debera reconocerse la capacidad de los lideres
naturales y de las autoridades tradicionales, para que sean ellas las responsables de de-
cidir sobre el rescate y conservacion de las técnicas y los estilos de vida tradicional.

La elaboracién del inventario y la lista fundamentalmente deben partir del reconoci-
miento del derecho que tienen los creadores y portadores de cultura al uso y preserva-
cién de sus lenguas, costumbres e identidad. Es claro que los pueblos, las comunidades
y los grupos tendrin que lograr un mayor empoderamiento; sin su participacion, el
trabajo de las instituciones careceria de perspectivas.

En ese sentido, la labor del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes tiene que
involucrar no sélo a instancias de los gobiernos federal y estatal, organizaciones socia-
les y ciudadanos, sino a los maestros, debido a que su papel en el trabajo cultural es
fundamental por su estrecha vinculacién con el pueblo. Estamos convencidos que
tanto la elaboracién como la difusion de los inventarios y la lista para la salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial tiene que ser, esencialmente, una acciéon pedagogica.

Es fundamental utilizar los listados como un primer indicador del patrimonio intelec-
tual que debe ser regularizado en el marco del derecho de autor, especialmente si la
estrategia de la comunidad es elaborar inventarios para impedir que otros patenten sus
creaciones con efectos lesivos para aquélla. Asi, podran demostrar que hay marcas,
simbolos y emblemas de los grupos ya registrados.

Asi, deberi protegerse al miximo el derecho de propiedad intelectual y los derechos
de autor (incluyendo la propiedad industrial, técnicas de marca, patente, disefio, mo-
delos denominados de origen, la proteccion de los conocimientos practicos y los se-
cretos de fabricacion) de los pueblos, comunidades y grupos populares del pais.

El inventario y la lista del patrimonio cultural inmaterial deben observar en todo
momento la salvaguardia y protecciéon de los derechos respecto de creaciones prote-
gidas por normas de propiedad intelectual. En ese sentido, cualquier promocion de
expresiones culturales debe evitar un uso inadecuado o lesivo que afecte la integridad
de esas expresiones, o bien, viole los derechos morales o de caricter patrimonial que
puedan asistir a los titulares de las mismas.

Se debe brindar proteccion a obras literarias, artisticas, de arte popular o artesanal, asi
como toda manifestacién primigenia en sus propias lenguas, y los usos, costumbres y



tradiciones de la composicién pluricultural que conforman al Estado mexicano y que
puedan constituir patrimonio cultural inmaterial.

— Los inventarios representan una oportunidad para identificar en las poblaciones: pro-
blemas, carencias y necesidades. De esta manera, podrian contribuir a organizar proyec-
tos de crecimiento econémico y desarrollo social que eleven las condiciones de vida
de creadores y portadores de cultura, ademas de servir como base para iniciar programas
de diversa indole, cuyas posibilidades e importancia hayan sido puestas al descubierto
por aquellos.

— Por tltimo, deberan identificar los factores que limiten, alteren o distorsionen las ma-
nifestaciones culturales, e incluso impidan la propia salvaguardia, poniendo especial
atencién en fenémenos como el turismo de masas. Este presenta la paradéjica carac-
teristica de que, por medio de su propia promocion, puede incidir en detrimento de
las manifestaciones culturales.

En el 2003 la unesco proclamé la “Festividad indigena dedicada a los muertos” como Obra
maestra del patrimonio oral e inmaterial de la humanidad. Ello quiere decir que las celebraciones a
los muertos “cumplieron con el requisito de ser una tradicion cultural viva, proceder del genio
creador humano, contribuir a la afirmacion de la identidad cultural de la comunidad o estar
expuestos al riesgo de degradacién o desaparicion”.”

Esta distincién significa un ejemplo de reconocimiento y preservacion del patrimonio
cultural inmaterial de México que incluye “el complejo de practicas y tradiciones que preva-
lecen en las comunidades para celebrar a los muertos o antepasados y constituye una de las
costumbres mas profundas y dinimicas que actualmente se realizan™?' en pueblos indigenas
localizados en 20 de los 31 estados que integran la Republica Mexicana, ademas del Distrito
Federal: Campeche, Chiapas, Durango, Edo de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoa-
can, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Tabasco,
Tlaxcala, Veracruz, Yucatin y Zacatecas.

A partir del reconocimiento por parte de la instancia internacional la pccp senala en su
Programa 2008 actividades al respecto con el objetivo de “difundir en los diferentes ambitos de
la sociedad nacional la trascendencia de esta celebracion en la vida cultural del pais, fortalecer la
celebracion en espacios comunitarios, educativos y culturales e impulsar el estudio de expre-
siones artisticas y procesos creativos relacionados con la visién que de la muerte existe entre

los diferentes pueblos indigenas”.??

20 La festividad indigena dedicada a los muertos. Obra maestra del patrimonio oral e intangible de la humanidad. Véase en el
disco compacto.

20 Idem.

22 Veéase Programa 2008 de la DGCP en el disco compacto.
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Ejercicio

1. ¢Cudles son las razones para integrar un inventario del patrimonio cultural inmaterial?

2. Seleccionar dos criterios que, en su opinion, sean centrales para la Propuesta metodoldgica para
la integracion del inventario nacional de patrimonio cultural inmaterial 2

23 Asegtirese de entregar esta respuesta a su coordinador.
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3. ;Qué criterios agregaria a la propuesta metodolégica para la integracién del inventario nacional
del patrimonio cultural inmaterial?

4. ;Sirve a las comunidades el inventario para proteger su patrimonio de usos ajenos a sus intereses?
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5. En equipos de trabajo identificar las manifestaciones culturales representativas de su comunidad
en relacién con la clasificacion propuesta en el ejercicio cinco de la 2* sesion.




4> SESION

Tema
Objetivo
Lectura eje

Lectura complementaria o

Ejercicio

Metodologia para el inventario del patrimonio cultural inmaterial

Aplicar una metodologia para integrar el inventario nacional de patrimonio
cultural inmaterial

Metodologia para el inventario del patrimonio cultural inmaterial

Fernando Hijar (coord.), Catdlogo histérico de producciones fonograficas (1982-2005),
2006 (fragmentos)

Metodologia y criterios generales para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial,
Grupo de trabajo para la proteccion y promocion del patrimonio cultural oral e intagible de
Meéxico, México, 2006.

Identificar manifestaciones o bienes culturales que podrian ser propuestos para

la conformacion del inventario

Fernando Hijar Sanchez

Ha sido promotor cultural en diversas instancias pablicas y privadas. Se ha desarrollado en las areas de difu-

sién y produccién en empresas discograficas alternativas. Ha colaborado con articulos, ensayos, crénicas y

reportajes desde inicios de los afios ochenta en secciones y suplementos culturales de diversos periddicos

y revistas culturales. Ha sido investigador en el INEA (Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos) y

profesor de Antropologia Social en diversas instituciones educativas. Ha colaborado como investigador

y guionista en la Unidad de Television Educativa y Cultural, y en el Instituto Nacional del Consumidor,

destacando el programa televisivo Desde el Mercado, con Chava Flores. Recientemente dio la conferencia

titulada La clave esti en el patrimonio en la Normal Superior de Maestros de Chiapas. Actualmente es

responsable del drea de Animacién Cultural del Museo Nacional de Culturas Populares.
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Metodologia ‘par_a el inventario
del patrimonio cultural inmaterial

La elaboraciéon del Inventario nacional del patrimonio cultural inmaterial responde a una
accién de caricter nacional que tiene el objetivo de incidir en el reconocimiento y la
preservacion del patrimonio cultural de México.

La integraciéon del inventario se sefiala como una accién fundamental en la Convencion
para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, y se dice que cada pais decidird los linea-
mientos para conformar dicho documento.

Su integracién se coloca en medio de una discusiéon nacional e internacional en torno a
cuestiones como qué debe ser considerado patrimonio cultural inmaterial o como debe ser
clasificado, cudl es el papel de las instituciones y qué deben hacer los creadores y portadores de
las culturas.

Asimismo, esta discusion genera debates relacionados con la necesidad de una legislaciéon
de los derechos de las comunidades para proteger su patrimonio, es decir, el establecimiento de
los mecanismos para que se reconozca la propiedad de los portadores de las culturas sobre su
patrimonio.

El inventario podria ayudar a este aspecto ya que al tenerse un documento avalado en el
plano nacional e internacional que identifica el patrimonio cultural inmaterial, propicia el reco-
nocimiento de los derechos de los portadores de las culturas sobre el uso de su patrimonio.

Se reconoce que por las actuales dindmicas sociales y culturales en las que inciden feno-
menos como la globalizacion, el patrimonio cultural inmaterial estd en riesgo y se requieren
medidas de salvaguardia en las que participen diversos actores capaces de invertir recursos hu-
manos y econémicos que apoyen a los portadores de las culturas a continuar sus manifestacio-
nes culturales.

El inventario serd un instrumento publico que propiciara la difusién del patrimonio cul-
tural inmaterial, pero también serd un documento que facilite la creacion de propuestas de
desarrollo para la preservacion y valoraciéon del mismo.

Recordemos que la definicion de inventario (del lat. inventarium) es: asiento de los bienes y
demas cosas pertenecientes a una persona o comunidad, hecho con orden y precision. Papel o
documento en que estin escritas dichas cosas, asi que inventariar es incluir en un inventario.

El Articulo 12 de la Convencién para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial®* afirma que:

4 El texto integro se encuentra en la 2* sesion de este cuaderno.
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1. Para asegurar la identificacion con fines de salvaguardia, cada Estado Parte confeccionard con
arreglo a su propia situacion uno o varios inventarios del patrimonio cultural inmaterial presente
en su territorio. Dichos inventarios se actualizarian regularmente.

2. Al presentar su informe periddico al Comité de conformidad con el Articulo 29 cada Estado

Parte proporcionara informacion pertinente en relacion con esos inventarios.

Esta forma sistematica de presentar las manifestaciones culturales es una tarea que la Direccion
General de Culturas Populares ha realizado desde hace muchos afios. Parte de su labor ha sido
trabajar cerca de los creadores y portadores y realizar diversas labores de recuperacion, registro
y conservacién del patrimonio cultural inmaterial. Este acompanamiento a procesos culturales
ha llevado a tener un acervo considerable respecto a las manifestaciones culturales del pais.

Muestra de lo anterior es el Catalogo histérico de producciones fonograficas (1982-2005), ma-
terial elaborado con una metodologia de catalogacion en la que se describe la cronologia de
las ediciones sonoras de la Direccion.

Cabe destacar que el Programa de Musica Popular que se lleva a cabo en la Direccion
General de Culturas Populares, coordinado por Fernando Hijar, el cual propicia el reconoci-
miento, difusién, valoraciéon y preservacion del patrimonio cultural inmaterial representado
por las variadas expresiones de la musica tradicional del pais.

La Direcciéon General de Culturas Populares [...] en sus casi tres décadas de existencia ha logrado
producir alrededor de 300 fonogramas (discos de vinilo, casetes y discos compactos) que reflejan
las estrategias culturales en torno a la revaloracién, promocion y fortalecimiento de la musica
mexicana, y refleja como la promocion y fortalecimiento de la musica mexicana.”

Consciente de la trascendencia del acervo fonografico y del valor de estos documentos sono-
ros en el recuerdo colectivo de los pueblos, la peep [...] adquiere con este catilogo el compromi-
so de difundir la cultura que contienen los mismos, y sobre todo constituye el reconocimiento de
la diversidad sonora de nuestro pais.?®

Para Lourdes Arizpe, el gran reto [...] es “hacer conciencia acerca de todo aquello que se
valora como patrimonio cultural intangible; luego habria que hacer su inventario y desarrollar
estrategias para protegerlo”,” es decir, se torna urgente y necesario crear una legislacién que edi-
fique un nuevo marco de responsabilidades tanto a nivel comunitario como publico y privado. En
el caso de la musica indigena resulta imprescindible orientar la legislacién hacia los derechos

colectivos autorales de estos pueblos.?

En la presentacion del mismo catalogo, La miisica como memoria, escrita por Gonzalo Camacho,
encontramos lo siguiente:

Fernando Hijar (coordinador), Catdloge histérico de producciones fonograficas (1982-2005), vol. 1, Direccion General de Cul-
turas Populares e Indigenas, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, 2006, p. 9.
Idem.
Lourdes Arizpe, “De los retos culturales hacia adelante™, en Los retos culturales de México, México, unam, crim, 2004,
Fernando Hijar, op. dit., p. 11.

8 8
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La musica, en tanto memoria colectiva, es un vehiculo a través del cual se articulan diversos ele-
mentos de una cultura, dando un sustento emotivo a aquellos actos o experiencias que deben ser
recordados por su importancia social. Sin embargo, muchos de estos procesos de rememoracién
han sido trastocados por su contacto con una obsesiva tendencia al cambio, vocacién nacida de la
necesidad de acelerar la circulacion de mercancias para contrarrestar la crisis provocada por la
sobreproduccion mercantil de un capitalismo tardio.

Este pequefio marco nos permite ubicar la importancia de un proyecto como el de la Direc-
¢16n General de Culturas Populares|...], abocado a la produccién y edicion de fonogramas cuyos
objetivos son, en primer lugar testimoniar la diversidad musical de nuestro pais, produciendo una
serie de documentos —considerados desde esta perspectiva como historicos— que ayudan a man-
tener la memoria colectiva de nuestro pueblo, dando cuenta de nuestro patrimonio cultural musical.
En segundo lugar, constituir una alternativa de difusién para aquellas pricticas musicales de México
que, por no apegarse a los patrones de comercializacién ni al gusto de los dirigentes de las grandes
industrias disqueras, han sido profundamente marginadas a pesar de su gran valor cultural.

Desde luego, la tarea de dar un panorama real de las distintas culturas musicales de México
esta muy lejos de ser cubierta, pues poseemos un patrimonio tan grande que requeriria de un
gran despliegue de fuerzas, de una estrategia nacional volcada a registrar estudiar valorar y dar a
conocer la musica de nuestro pais en todo su esplendor. Por ello, cualquier esfuerzo por registrar
parte de nuestra riqueza musical debe ser justipreciado y ensalzado.”

El catalogo de fonogramas no es un simple recuento del material editado; es también una
cronologia de las ediciones sonoras de la pGep [...]. A través de este documento se pueden obser-

var las directrices seguidas en estas producciones a lo largo de los afios.*

A continuacién se presenta el formato para la presentacion de propuestas para el inventario

elaborado por el Grupo de Trabajo para la Proteccién y Promocion del Patrimonio Cultural

Inmaterial.

Formato para la presentacion de propuestas

11 Definicion del elemento o manifestacion cultural
1.2 |Ambito(s) representado(s) por el elemento o manifestacién cultural

Basarse en los cinco ambitos de la clasificacion o categorias: Tradiciones y expresiones
orales/Usos sociales, rituales y actos festivos/Artes escénicas/Conocimientos y usos
relacionados con la naturaleza y el universo/Técnicas artesanales, y especificar el su-
bambito al que pertenece.

Una manifestacion cultural puede estar en mas de un ambito. Senalar a los que perte-
nezca.

# Gonzalo Camacho, La miisica como memoria, en Fernando Hijar, op. cit., p. 21.
30 Ibidem, p. 22.
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1.b. |Nombre del elemento o manifestacion cultural
(Ej.: La Danza del Tecuane)

l.c. |[Nombre de las comunidades, de los grupos o, cuando proceda, de los indi-
viduos interesados.

Describir en ese orden, si es el caso.

Ej.: Comunidades del Alto Balsas del Estado de Guerrero (nombres de cada una),
pintores y dibujantes. Maestros especialistas en pintura sobre papel amate.

1.d. |Ubicacién geografica y cobertura de la manifestacion cultural
Contexto geogrifico donde se desarrolla la manifestacion cultural (media cuartilla)

Nombre de la (s) comunidad (es) o localidad (es)
Municipio (s)

Region cultural (si es el caso)
Estado (s)

Descripcion

2.a. |Descripcion de la manifestacion cultural
(Origen, proceso historico, su desarrollo y estado en la actualidad, periodicidad, etc.)
(Describir en una cuartilla)

2.b. |Funciones sociales y culturales actuales en la sociedad que lo practica
(Describir en una cuartilla)

2.c. |Riesgos que enfrenta la manifestacion cultural. Posibles medidas de salva-
guardia que podrian permitir protegerla y promoverla
(Describir en una cuartilla como maximo)

< Datos del responsable de la propuesta
(Nombre, institucion, referencias, medios de contacto)

En este formato recientemente se present6 la cancién cardenche como propuesta para ser inclui-
da en el Inventario Nacional del Patrimonio Cultural Inmaterial.

i Definicion del elemento o manifestacion cultural

l.a |Ambito (s) representado (s) por el elemento o manifestacion cultural
Usos sociales, rituales y actos festivos

1.b |Nombre del elemento o manifestaciéon cultural
La cancién cardenche

1.c |Nombre de las comunidades, de los grupos o, cuando proceda, de los indi-
viduos interesados

Poblado Sapioriz y Flor de Jimulco.
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1.d

Ubicacién geografica y cobertura de la manifestacién cultural

Esta expresion musical floreci6 desde finales del siglo x1x hasta mediados de los anos
treinta del siglo xx, periodo en que era frecuente encontrar cultivadores de la cancién
cardenche en diversas poblaciones del sur y suroeste de la Comarca Lagunera. En la
actualidad abarca tnicamente los poblados de Sapioriz y Flor de Jimulco.

Nombre de las comunidad(es) o localidad(es)
Sapioriz (Durango) y Flor de Jimulco (Coahuila)

Municipio (s)
Lerdo (Durango) y Torre6n (Coahuila)

Region cultural (si es el caso)
La Laguna

1o

Descripcion
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Descripcion de la manifestacion cultural

La cancién popular de nuestro pais se manifiesta de diversas formas: tanto por su con-
tenido como por el marco a través del cual se expresa. Asi, en la region de Tierra
Caliente de Michoacén, los gustos, sones y valonas son ejecutados por los conjuntos
de arpa grande. En la region de Sotavento los sones se interpretan por el clasico
conjunto jarocho; mientras que en la Huasteca son los Trios de Huapangueros los
encargados de acompanar o cantar los huapangos. Los sones y jarabes de Jalisco, nadie
mejor para ejecutarlos que el mariachi. En el norte, sobre todo en los estados de Nuevo
Ledn y Tamaulipas, el canto popular se enmarcé con los conocidos conjuntos norte-
fios, s6lo por mencionar algunos ejemplos.

Lo anterior nos hace concluir que la cancién popular se acompana, salvo las de cuna
o las rituales, con un grupo instrumental o, por lo menos, con una guitarra que les
sirve de apoyo ritmico, tonal y arménico. La excepcion la constituye una expresion
musical que sobrevive en algunas poblaciones de la Comarca Lagunera, en la que el
canto no tiene ningin apoyo instrumental: se realiza exclusivamente con la voz. No
solo eso, sino que se ejecuta a tres voces, lograndose algo Gnico en su género dentro
de la musica popular: la cancion cardenche.

Existen varias versiones que intentan explicar por qué la cancion cardenche se interpreta
sin acompanamiento instrumental. La primera senala que los inmigrantes de estas tie-
rras vivieron hasta el reparto agrario de 1936, en tal grado de penuria que les era
imposible adquirir algtin instrumento musical para acompaiar sus canciones, que se
vieron obligados a utilizar exclusivamente su voz. Otra version sugiere que a los tra-
bajadores que provenian del sur, especialmente de Zacatecas, les gustaba cantar sin
acompafamiento instrumental y tenian tal dominio de la voz que en los ratos de des-
canso o en reuniones y fiestas, cantaban a tres o cuatro voces, mientras otros simulaban
un acompanamiento instrumental; es decir, una voz imitaba el contrabajo, otra u otras
hacian armonias y alguna mas realizaba los contratiempos de la guitarra, que daba la




sensacion de que una orquesta acompaniaba a los cantantes. Este estilo fue imitado por
los pobladores pero no lo lograron totalmente, quedando solamente en conjuntos de
tres 0 cuatro voces. La tercera version sostiene que el estilo cardenche llegé tal como se
le conoce, a través de inmigrantes que procedian de Juan Aldama y Miguel Auza
(Zacatecas), quienes habian continuado con la tradicion espanola que fue adoptada
por los pobladores del Caiién de Jimulco y por los de la region de Sapioriz.Y una mas,
que sostiene que este estilo interpretativo de cancion es originario de La Laguna, ya
que sus antiguos habitantes lo interpretaban al imitar los aullidos de los coyotes o can-
tando en las cuevas y haciendo la segunda voz que produce el eco. Tal como haya
sucedido, lo cierto es que esta expresion musical se arraigbé en Sapioriz y La Flor de
Jimulco donde todavia existe un considerable acervo.

2b

Funciones sociales y culturales actuales en la sociedad que lo practica

La cancion cardenche constituye un elemento cultural fundamental para mantener fuer-
tes lazos de cohesion social y cultural. Esta manifestaciéon cultural es una de las pocas
tradiciones que atn se practican en la Comarca Lagunera.

2.5

Riesgo que enfrenta la manifestacion cultural, posibles medidas de salva-
guardia que podrian permitir protegerla y promoverla

A partir de la década de los treinta empezo6 a ser desplazada por las canciones que se
escuchaban en la radio, que poco a poco se fueron introduciendo en el gusto de los
habitantes de la region, aunque el estilo cardenche no fue abandonado del todo puesto
que se siguid utilizando en las pastorelas que se conservan hasta nuestros dias con los
personajes originales y cuyas partes cantadas se interpretan a tres o cuatro voces y a
capella. Asimismo esta presente en los “alabados™ y “coloquios” que esporadicamente se
realizan.

A su vez, la fuerte migracion hacia Estados Unidos ha reconfigurado el panorama
cultural de la region. La presencia musical tan poderosa, como la musica grupera que
impone gustos y modas, va mermando poco a poco la masica tradicional de la Co-
marca Lagunera y, por ello, se considera como una manifestacion cultural en riesgo.
Medidas para salvaguardar y revitalizar a la cancién cardenche:

* Talleres de capacitacién

* Produccién editorial, fonografica y videografica
* Conciertos regionales

* Presentaciones en otros estados

Datos de los responsables de la propuesta

Alfonso Flores Domene, Jefe de la Unidad Regional Durango, pcee
Francisco Cazares Ugarte, Jefe de la Unidad Regional Coahuila, pcep
Fernando Hijar Sanchez, Programa de Musica Popular, bccp
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Ejercicio

1. En equipos de trabajo, identificar una manifestacion cultural de su comunidad que consideren
que puede ser incluida en el inventario y completar el formato. Se sugiere examinar los ejercicios

de la sesién anterior y revisar el formato de propuesta de la cancién cardenche.

Definicion del elemento o manifestacion cultural

1.a Ambito (s) representado (s) por el elemento o manifestacién cultural

1.b. |Nombre del elemento o manifestacién cultural

1.c. |Nombre de las comunidades, de los grupos o, cuando proceda, de los individuos inte-
resados

1.d. |Ubicacién geografica y cobertura de la manifestacién cultural

Nombre de la (s) comunidad (es) o localidad (es)

Municipio (s)

Regidn cultural (si es el caso)

Estado (s)
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Descripcion

2.a. |Descripciéon de la manifestacion cultural

2b. |Funciones sociales y culturales actuales en la sociedad que lo practica

2.c. |Riesgos que enfrenta la manifestacién cultural. Posibles medidas de salvaguardia que
podrian permitir protegerla y promoverla

31 Datos del responsable de la propuesta
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2. Con base en el ejercicio anterior y en el formato de ficha para la presentacion de propuestas,
;qué aspectos senalaria para el mejor desarrollo de este instrumento de registro?

3. iPor qué?
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52 SESION

Tema Promocién cultural y patrimonio cultural inmaterial

Objetivo Identificar herramientas basicas para sustentar la presentacién de proyectos de
promocion del patrimonio cultural inmaterial

Lectura eje Promocién cultural y patrimonio cultural inmaterial
Juan Gregorio Regino, Lineamientos para la formacion artistica y comunitaria del
PRODICI (fragmentos)

Lecturas complementarias @  Sergio Zubiria de Samper et al. Metodologias en gestion cultural en Conceptos bésicos
de administracion y gestion cultural, 1998, pp. 47-60

Ejercicio Identificar las funciones del promotor cultural

Juan Gregorio Regino
Licenciado en Etnolingiiistica por el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social (ciesas). Profesor de Educacion Primaria por el Centro Regional 44 de Tuxtepec, Oaxaca.

En 1999 fue asesor del EzLN en la mesa de negociacién de los Acuerdos de San Andrés Larrainzar,
Chiapas. Es autor de la iniciativa de ley que Escritores en Lenguas Indigenas, A.C. present6 a la Cimara
de Diputados (1999) y que en marzo de 2002 se aprob6 como Ley general de derechos lingiifsticos.

Ha sido profesor del curso Lenguas y literatura indigenas en la Facultad de Filosofia y Letras de la
unaMm y ha dado conferencias a nivel nacional e internacional acerca de lengua y literatura indigenas y su
conservacion.

En 1996 recibi6 el Premio Nezahualcoyotl de literatura y lenguas indigenas que otorga el CONACULTA.
Actualmente es subdirector del irea de Desarrollo de la Cultura Indigena en la Direccién General de

Culturas Populares.
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Promocion cultural
y patrimonio cultural inmaterial

La promocién cultural que se realiza en Culturas Populares se caracteriza por la comunica-
cion horizontal y el didlogo permanente que se refleja en acciones colectivas que enrique-
cen el desarrollo.

Para contribuir al fortalecimiento y desarrollo del patrimonio cultural inmaterial es ne-
cesario que se generen condiciones que propicien la continuidad de las manifestaciones cul-
turales, acciones que permitan a los trabajadores identificar, estudiar y compartir experiencias
y metodologias en el campo de la promocion cultural.

Adolfo Colombres® refiere que “el concepto de promocioén cultural [...] da un lugar
eminente a las culturas indigenas, negras y las neoculturas surgidas por imbricaciéon de dos o
mas culturas, y no puede ser desligado de la idea de movimiento cultural”.?? Asimismo expre-
sa que “la promocién cultural no es una técnica neutra valida en cualquier contexto, sino una
teoria que se convierte en practica en un contexto especifico: el popular”.»

El concepto de promocion remite al verbo promover que, segiin el diccionario, significa:
iniciar o impulsar una cosa o un proceso, procurando su logro.** Al respecto el maestro Luis
Garza sefialé que: “la promocién (del latin promovere, promotio, onis accioén y efecto de promo-
ver) en el campo de la cultura implica acciones que faciliten, alienten o estimulen la existencia
de bienes y servicios culturales, asi como crear condiciones para que surjan, se realicen o se
logren.’*

En el Programa Nacional de Cultura 2007-2012 se habla de la promocién cultural como “la
acciéon de propiciar o generar las condiciones para que los hechos culturales se produzcan
—desde la educacion artistica hasta la preservacion del patrimonio—",* diferenciandola de la
difusiéon cultural, que se identifica como la accion que “hace del conocimiento publico los
hechos culturales para que sean disfrutados, apreciados y valorados”.*’

3 Ensayista, escritor y antropdlogo argentino (1944). Residi6 en Ecuador y en México, paises donde se dedicé al estudio y

la difusién de las culturas indigenas y dirigié proyectos estatales relacionados con el tema. Fundé y dirige Ediciones Del
Sol. En 1994 recibio el Premio Konex de Letras, por su actividad literaria.

32 Adolfo Colombres, Las funciones del promotor cultural, Direccién General de Culturas Populares, s/d, México, p. 5.

B Ibid., p. 6.

R eal Academia Espanola, Diccionario de la lengua espariola, vigésima segunda edicién.

Luis Garza Alejandro, Sobre la formacion de los trabajadores del sector cultural, version autégrafa, México, 2002. p. 4.

% Programa Nacional de Cultura 2007-2012, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, 2007, p. 73.

7 Idem.



En la Direcciéon General de Culturas Populares se identifica como el conjunto de pricti-
cas dirigidas al desarrollo de las culturas populares, teniendo como ejes principales la valoriza-
cion de la diversidad cultural y el fortalecimiento del patrimonio cultural inmaterial.

En el eje tres del Programa Nacional de Cultura 2007-2012 se dice que:

La preservacion del patrimonio cultural, el estimulo a la creacién intelectual y artistica, la investi-
gacion y el estudio de la cultura y las artes, y la valoracion de la riqueza de la diversidad cultural,
son tareas esenciales para toda sociedad, que perderian parte de su sentido sin una adecuada pro-
mocion y sin la difusion de sus resultados [...] La promocion y la difusion culturales representan
la verdadera socializacion de la cultura, el proceso mediante el cual los valores de la cultura se
convierten en bienes sociales. [...] Promover la cultura implica hacer que se produzca, que se
disfrute, que se conozca |[...].

Con su labor el promotor cultural puede incidir en la resolucion de diversas problematicas que
viven las comunidades respecto a la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial, las cuales
identifica a partir del analisis y conocimiento del contexto.

Los promotores que trabajan en Culturas Populares son el enlace entre la institucién y las
comunidades para la implementacién de planes, programas o proyectos requeridos por las pro-
pias comunidades.

Desde esta perspectiva, el promotor cultural desarrolla un trabajo donde se convierte en
un agente del cambio, al ser un facilitador cultural y de la cultura.*® Para ello requiere una buena
actitud, conocimientos y herramientas metodologicas que le permitan disehar y aplicar las
acciones en las que estd involucrado.

Funciones del promotor cultural

Para la Direccion, el promotor cultural participa y acompana la actividad cultural que se man-
tiene en movimiento con él o sin él. Lo mas importante es que identifica y contacta en las
comunidades a la gente interesada en la continuidad de sus fiestas patronales, danzas, historias,
artesanias, es decir, reconoce, atiende y ayuda a los portadores de las culturas que han decidido
recrear y preservar su patrimonio cultural inmaterial.

Desde esta perspectiva, el promotor cultural adquiere el compromiso de apoyar proyectos
culturales acordes con las necesidades y propuestas de las propias comunidades, pero ;cuales
son las acciones especificas que propician o generan las condiciones para que los procesos cul-
turales se produzcan en un contexto como el de Culturas Populares? Es decir, ;cudles son las
funciones del promotor cultural? o ;qué debe ser un promotor cultural?

% Este concepto lo refiere Eduardo Soto en el articulo “Aplicaciones del movimiento de potencial humano al trabajo de
promocién cultural”, publicado en Cultura y desarrollo humano, Coleccion Intersecciones, Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes, Direccién de Vinculacién, México, 2006, p. 284.Véase texto en el disco compacto.
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Al respecto se pueden revisar algunas ideas expresadas por los participantes en el Taller de

Promocién Cultural realizado en distintas ocasiones por la Direcciéon de Desarrollo Regional
y Municipal (prym) a nivel nacional, y que se resumen en las siguientes lineas:

Un promotor cultural®

*  Realiza diagnosticos para conocer las condiciones, necesidades y propuestas de las comunida-
des o grupos con los que trabaja o pretende trabajar, bajo el principio de corresponsabilidad
que implica compartir toda la informaciéon con los mismos.

* Motiva el interés y la participacién comunitaria, apoyado en autoridades morales y lideres
naturales; reconoce los talentos y capacidades de los miembros del grupo o comunidad.

* Planifica su trabajo y se mantiene actualizado.

* Apoya y respeta las decisiones de la comunidad.

* Es corresponsable de consensuar, consolidar y dar seguimiento a los acuerdos de trabajo con

los grupos o comunidades.
Cualidades de un promotor cultural

* Mantiene una actitud abierta. Escucha las necesidades y propuestas de los grupos y comunidades.

*  Procura ser claro, concreto y objetivo en la presentacion de propuestas a grupos o comunidades.

*  Se muestra respetuoso, cordial, amable, imaginativo, persistente, comprometido, activo, em-
prendedor, optimista, sociable, sensible, puntual.

A continuacion presentamos algunas de las funciones del promotor cultural senaladas por
Adolfo Colombres.*

* Fortalecer en la gente la confianza en sus propios valores.

*  Promover la organizacion de las comunidades para el aprovechamiento directo e indirecto y
el control de su patrimonio cultural.

*  Organizar actos culturales (cine, teatro, musica, danza, conferencias, cursos, festivales, exposi-
ciones, etcétera).

*  Elaborar proyectos culturales que seran sometidos cuando sea preciso a las instituciones loca-
les, regionales y nacionales para su aprobacién y apoyo en el aspecto econémico o cientifico.

* Estimular a los maestros y apoyarlos en la medida de lo posible para que produzcan material
didictico para la educaciéon popular.

* Promover la formacion de asociaciones de artesanos, misicos y otras personas relacionadas al

quehacer artistico para la mejor defensa de sus intereses.

2 Informe final del perfil del promotor cultural, Direccién de Desarrollo Regional y Municipal, pcep, 2003.
© Op.dt., p. 3.
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* Tomar fotografias y realizar grabaciones que documenten las principales costumbres de su

grupo, su musica, sus tradiciones orales, etcétera.

Aunque se reconoce la diferencia conceptual y practica que implican las denominaciones ges-
tor cultural y promotor cultural, es pertinente presentar los siguientes fragmentos del texto
Metodologias para la gestion cultural' por senalar aptitudes y funciones que desde la perspectiva
de la institucién deben tener estos dos actores del sector cultural:

A.[...] analizar y conocer ¢l medio donde se va actuar para desarrollar un trabajo 6ptimo.

B. Saberse rodear muy bien y conocer las capacidades y destrezas de las personas con las cuales se
trabaja sin pretender, y esto es lo importante, que todos tengan las mismas capacidades o que todos
deban o puedan realizar las mismas actividades. |...]

C. Ser creativo, pero sabiendo sustentar sus proyectos: no al voluntarista que piensa que lo limitan
sin argumentar, sin mostrar posibilidades y viabilidad en las propuestas, sin mostrar resultados. Un
creador, como todo creador, es disciplinado. La inspiracion solo aparece después de conocer lo
que se va hacer y después de muchas horas de trabajo.

D. Conocer sus propias limitaciones para reconocer a otros que pueden desarrollar tareas y de esta
manera no ser autoritario. El autoritarismo personal, no el institucional, es fruto de inseguridades y
limitaciones no reconocidas. Si se reconocen, pasan a ser elementos positivos para quien las tiene.
E.Trabajar plenamente en la actividad que se tiene y no tomar el cargo para el cual ha sido nom-
brado como un momento de transicién o como un simple trampolin para llegar a otro trabajo.
E Saberse comunicar con claridad para comprometer a los demis en las tareas que se buscan.
[---]

K. Reconocer al otro. El ser humano es un ente que requiere reconocimiento en lo que hace, en
lo que dice, en su conducta en general. Paso la vida buscando ser reconocido y solamente en la
medida que me reconozcan puedo seguir desarrollando mi ser en el mundo. La mayoria de las
veces es un reconocimiento simbdlico, es simplemente una frase. Sartre dice que “es el otro el que
sabe quién soy yo; puedo creer de mi lo que quiera que si el otro no lo cree, no lo soy”.

L. Saber oir; el que escucha tiene el poder, porque conoce lo que piensa el otro, y el que escucha,
decide. “Nos encontramos en una sociedad de la confesién”, dice M. Foucault.

M. Dictar un conjunto de normas que no deben tener un caricter de sancion, sino de estimulo,
que invite a la creacion y/o a la accién.

N. Finalmente, es necesario mencionar el principio que debe permear todos los anteriores: la
ética. Todos y cada uno de los puntos senalados anteriormente tienen un caracter ético, [...]

La promocién cultural en Culturas Populares varia en relaciéon con las caracteristicas de las
comunidades y el drea de trabajo a la que se pertenece. Sin embargo, persisten lineas generales

#1 Sergio Zubiria de Samper et al., Conceptos bésicos de administracién y gestién cultural, Ed. Organizacién de Estados Iberoame-
ricanos, Col. Cuadernos de Iberoamérica, Madrid, 1998, pp. 49-51.
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de accidn institucional. Entre éstas, el proceso de planeacién en los programas o proyectos de
la Direccién.

“Es necesario planear las acciones que se van a realizar dentro de una comunidad a partir
de la presentacién de propuestas que claramente conduzcan a solucionar problemas que de
manera definida han sido detectados como necesidades sentidas por la comunidad para de esta
manera poder darles una prioridad, pero también poder dividir los esfuerzos en distintos fren-
tes de accion, asi como los recursos de diversa indole con los que se cuenta.” *?

Al respecto se presentan fragmentos de un documento elaborado por Juan Gregorio Re-
gino, en el que plantea los lineamientos para la formacién artistica y comunitaria del Programa
para el Desarrollo Integral de las Culturas de los Pueblos y Comunidades Indigenas (propicr).*?

[...] La promocién cultural es una necesidad imperiosa en las comunidades indigenas, por tanto
deben contemplarse acciones de formaciéon de promotores comunitarios que motiven la valora-
cién, recuperacion y desarrollo de las expresiones artisticas y culturales comunitarias.

[...] El desarrollo cultural comunitario requiere de promotores que motiven la reflexion sobre el
patrimonio cultural de la comunidad, las problematicas existentes y la generacion de acciones de
mantenimiento, fortalecimiento y desarrollo cultural. Este proceso comunitario requiere de cua-
dros técnicos que sean parte de la comunidad, que conozcan su lengua, sus formas de organiza-
ci6én y de trabajo para impulsar iniciativas que redunden en beneficio de la poblacion.

[...] Los miembros de la comunidad que motiven el desarrollo cultural deben contar con cono-
cimientos y desarrollar habilidades para coordinar grupos, asimismo deben conocer y manejar la
metodologia del probpicCI para propiciar el autodiagnostico, la planeacion, operacion, evaluacion y
seguimiento de las iniciativas comunitarias de desarrollo cultural.

[...] A los promotores comunitarios se les debe formar en los lineamientos institucionales para
formular proyectos, comprobacién de recursos y elaboracion de informes.

[...] Los promotores comunitarios son las personas elegidas por las comunidades en Asambleas
Comunitarias para desarrollar acciones contempladas en el propici, asi como las que se generen
en la comunidad.

[...] Los promotores institucionales de Culturas Populares son los que acompanan a los destina-
tarios del propiICI en el proceso de autodiagnoéstico, planeacion, operacion, evaluacién y segui-

miento de los proyectos comunitarios, asi como de asesoria especifica.

42 Publicado en Sergio Zubiria de Samper et al., Conceptos basicos de administracién y gestién cultural, Ed. Organizacion de Esta-
dos Iberoamericanos, Col. Cuadernos de Iberoamérica, Madrid, 1998, pp. 53-54.

1 Juan Gregorio Regino, Lineaientos para la Formacién Artistica y Comunitaria del PRODICI, Direcciéon General de Culturas
Populares, documento de trabajo.
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Ejercicio

1. Con base en el contenido de esta sesion y su experiencia laboral, defina promocién cultural.

2. En equipos de trabajo, identificar cuales son las funciones y aptitudes que debe tener un promo-
tor cultural de Culturas Populares. Compartirlas y elaborar una propuesta de la unidad que el
coordinador enviaré al enlace.




3. Con base en el ejercicio anterior, en equipo de trabajo discutir y construir el perfil del promotor
cultural de Culturas Populares.

4. Sefale brevemente alguna accién o proyecto de promocién cultural en el que participa en Cul-
turas Populares. Describa los siguientes aspectos:
a) El proyecto.
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b) Sus funciones (organizar, planear, diagnosticar, documentar, comunicar, promover, negociar, evaluar).
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62 SESION

Tema Planeacion de proyectos culturales

Objetivo Identificar aspectos tedricos y metodologicos para la planeacién de proyectos
culturales

Lectura eje Planeacion de proyectos culturales

Tomas Miklos, Criterios basicos de planeacion, (fragmentos), 1998
Ezequiel, Ander-Egg, Planeacion. Diagnéstico, 2004

Lecturas complementarias @  Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Programa Nacional de Cultura 2007-2012

Ejercicio Diagnostico sociocultural

Tomas Miklos

Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Auténoma de México, doctorado en Ciencias con espe-
cialidad en Matematicas, en la Sorbona de Paris, donde también realizé estudios de Administracion General
y Computacién Electronica. Cuenta con diversos titulos de posgrado en Analisis Transaccional, Ingenieria
Financiera y Psicoanilisis. Se ha desempenado como Director Técnico y Director de Alfabetizacion del
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (inEa), Director de Investigacién sobre la Educacién
A.C. Ha coordinado empresas de consultoria. Entre 1985 y 1987 fue Director General del crerar. A la
fecha desempena un cargo directivo y de asesoria en la Secretaria de Gobernacién en México.

Ha publicado diversos libros: Planeacion: la opcién al cambio (en coparticipacién); Planeacién prospec-

tiva: una estrategia para el disefio del futuro (coautoria); Planeacion interactiva: Una estrategia participativa.

Ezequiel Ander-Egg

Pedagogo, socidlogo, ensayista y epistemélogo argentino. Estudié en Ciencias Politicas en la Universidad
Nacional de Cuyo, Argentina. Consultor de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y profesor uni-
versitario. Sus temas de interés son: ecologia, sociologia, animacién sociocultural, pedagogia e investigacion
social. Ha publicado una extensa bibliografia, mis de un centenar de escritos, entre los que destacan: Técni-

cas de investigacién social y Léxico de la promocién sociocultural.
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Planeacion de proyectos culturales

En todos los ambitos y areas de trabajo la planeacion es importante porque integra elemen-
tos que favorecen el proceso de afirmacion, consolidacion o transformacion de las ideas
en acciones. En Culturas Populares facilita la concrecién de proyectos que atienden problema-
ticas socioculturales.

Un proyecto cultural es un proceso que influye en la resoluciéon de problemiticas socio-
culturales. Se relaciona con conceptos tales como metas, objetivos o estrategias y se asocia a la
planeacién de una accién que se orienta a resultados previamente determinados. Con la planea-
cién se establece la dindmica de operacién de un proyecto, se especifica y organiza el capital
humano, los recursos materiales y financieros y se definen los criterios con base en los cuales
se evaluara el logro de los objetivos establecidos.

Alfons Martinell Sempere refiere el proyecto “como concrecion de una accion que se uti-
liza en diferentes sentidos u orientaciones. Su incorporacién en el campo social, educativo y
cultural responde a la necesidad de precision y profesionalizacion de los procesos de intervencion
social y el desarrollo de los servicios publicos. Adquiere mas importancia en la medida que se
desarrollan o complementan campos de accion incorporados a politicas culturales [...]"*

Tomis Miklos en su texto Criterios bdsicos de planeacion® dice al respecto:

¢Para qué planear?

La mds arcaica y primitiva posicién del hombre ante las situaciones problematicas ha sido reaccio-
nar, tratar de resolver los problemas donde y cuando éstos se presentan, aprovechando todos los
recursos e instrumentos disponibles en ese lugar y en ese momento. Mientras no haya problemas
adopta una posicion inercialmente pasiva, asi como una intensamente reactiva cuando aquéllos se
presentan (“aparecen” o “emergen”).

Sin embargo, la capacidad del hombre de pensar, imaginar y crear abstracciones, desde siem-
pre y de manera diversa, le brinda la posibilidad de anticipar y de anticiparse a los problemas por
venir. Gracias a ello es capaz de prever, predecir, prevenir, preparar, etcétera; esto es, de tomar de-
cisiones y adoptar posiciones previas a las situaciones problematicas.

# Alfons Martinell, Diserio y gestion de proyectos culturales, en Posgrado virtual en politicas culturales y gestion cultural, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, Organizacion de Estados Americanos (0rA) y Universidad Auténoma Metropolitana-
Iztapalapa, 2006, p. 7.

5 Tomis Miklos, Criterios bdsicos de planeacion, Cuadernos de orientacién metodolégica 1, 1rE, México, 1998, pp. 14-18.
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Todo ello le ayuda a prepararse mejor para la situacion previsible, a contar con mejores o
mayores recursos para enfrentarla (incluidos gente, dinero, bienes, tecnologia, tiempo, instrumen-
tos, ayuda, etcétera) e, inclusive, a evitar tal situacion, a reducir sus efectos perniciosos, o a aprove-
charla como oportunidad en beneficio personal o colectivo.

Para ello planeamos, para salir airosos de las situaciones problematicas (presentes o futuras),
para enfrentarlas racional y organizadamente, y para resolverlas de la mejor manera posible. Es mis,
cuando los recursos disponibles son escasos o insuficientes, la planeacién permite obtenerlos a
tiempo y optimizar su utilizacion.

Asi, se planea tanto con fines de racionalidad y de eficacia (alcanzar las metas planteadas),
como con propositos de eficiencia (alcanzarlas con el menor costo posible) y de trascendencia
(lograr el mayor impacto previsible).

[---]
¢Qué planear?

La planeacion afecta practicamente todas aquellas actividades del hombre en las que éste aplica su
inteligencia a algiin asunto que no ha ocurrido aun o donde él pudiera llegar a hacer algo. Se
puede planear un aprendizaje, una tarea, la consecucion de un fin, la fabricacion de algiin objeto,
la prestacion de un servicio, [...] etcétera.

[-+]
:Qué significa planear?

Toda planeacion es fundamentalmente una eleccion sobre el futuro. Presupone la capacidad de
escoger, entre varias alternativas, la que resulte mis conveniente. Los planes y la planeacién se
refieren necesariamente a actividades futuras, cuya orientacién y proposito han sido trazados de
antemano.*® En términos concretos, planear significa llevar a cabo acciones de planeacién; impli-
ca decidir, en el presente, las acciones que habran de ejecutarse en el futuro, con el fin de arribar
a objetivos previamente establecidos. De acuerdo con ello, la planeacién puede definirse como un
proceso anticipatorio de asignacion de recursos (personas, bienes, dinero y tiempo) para el logro
de fines determinados.

[--]

El caricter anticipatorio de la planeacién implica necesariamente que ésta debe ser realizada
previamente a los sucesos. En este sentido, se planea con, por lo menos, uno de los dos siguientes
objetivos en mente:

*  Aminorar los efectos negativos derivados de algo indeseable que, se prevé, pudiera ocurrir en
el futuro.

»  Aprovechar futuras conjeturas favorables.

# Miklos cita a Isaac Guzman Valdivia, Problemas de administracion de empresas, Editorial Limusa-Wiley, México, 1967.
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Por lo general, la planeacion se entiende como un proceso de reflexion sobre qué hacer para
pasar de un presente conocido a un futuro deseado. Se caracteriza por el deseo de orientar el
curso de accién que ha de adoptarse con el fin de alcanzar el objetivo. La definicién de éste y la
seleccion del curso de accidn integran una secuencia de decisiones y eventos que, cuando se rea-
lizan de manera sistemdtica y ordenada, constituyen un ejercicio de planeacion. Adoptar estas
decisiones y actos significa aceptar como tipo de organizaciéon el esquema mds racional para de-
finir y concertar el futuro deseable. Ello implica el uso del conocimiento objetivo disponible que
permita la orientacion de decisiones sobre el futuro del quehacer institucional.

La planeacién, como técnica o instrumento, se encuentra destinada a adecuar y racionalizar
el proceso de toma de decisiones. Su éxito depende de la manera en que se enfrenten las limita-
ciones del proceso al recurrir al pensamiento creativo para seleccionar nuevas opciones de opera-
cion. En consecuencia, ademas de un instrumento de racionalizacion, constituye un factor de
objetivacién y creacion de alternativas en términos sociales.

La planeacién conforma e integra diversas visiones, escenarios y etapas, dentro de un proce-
50 que consta de pasos sucesivos e interrelacionados, producto de la racionalidad y de la conjuga-
cién de elementos creativos para responder a condiciones peculiares. De esta manera, si bien la
planeacién se ha apoyado tradicionalmente en una concepcion de racionalidad formal, por las
circunstancias actuales resulta necesario considerar también factores creativos menos racionales y
actividades alternas que se encuentren mejor identificadas con la situacién econoémica y social.

Con base en lo anterior, se parte de una concepcién mas alld de esquemas solamente racio-
nales y se incorporan instrumentos eminentemente creativos.

La planeacion asi concebida no significa solamente crear planes de accion y ejercerlos; impli-
ca, también, el esfuerzo creativo y constante que asimile y proyecte, en los cambios coyunturales, la
orientacion y el ritmo de las variables socioeconomicas en aras de que prevalezca una mayor racio-
nalidad social. Este enfoque concede a la planeacion una connotacién mas amplia: la creacion.

De esta manera, han de establecerse principios que coordinen las actividades actuales con las
futuras y que permitan lograr los objetivos con mayor eficacia y eficiencia. En este sentido, la
planeacién es eficaz porque racionaliza, prevé y facilita la creatividad; es decir, permite opciones
de variables y recursos que coadyuven a la aplicacion del proceso o sistema de planeacion selec-
cionado, conforme a los requerimientos de cada empresa u organizacion.

Como instrumento, la planeaciéon se convierte en un factor gradual de cambio que debe
crear las condiciones para afectar el presente y comprometer el futuro.

Ciclo de la planeacién*’

La planeacion, ademas de ser gradual, es ciclica. Es decir, para resolver alguna de las problema-
ticas culturales detectadas es necesario imaginar las mejores alternativas, operar los proyectos

#7 Se ha propuesto esta metodologia en los talleres de planeacién y de intercambio cultural organizados desde 2003 en la
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que se quiera y, finalmente, llevar a cabo una evaluacion continua que dé pie al planteamiento
de nuevos proyectos o de ajustes en los ya existentes.

El siguiente esquema permite visualizar los cuatro grandes momentos de la planeacién:
diagnostico, generacion de alternativas, operacion y evaluacion, asi como la relacién ciclica
entre ellos.

DIAGNOSTICO

GENERACION
EVALUACION DE ALTERNATIVAS

OPERACION

Diagnostico

Tanto en la promocién como en la administracién cultural el disefio de un proyecto tiene
como punto de partida la realizaciéon de un diagnostico, el cual establece las bases del proceso
de planeacion. A partir de aquél se justifica la intervencion que se realizard en una problema-
tica sociocultural y se detectan los factores y condiciones del entorno donde se piensa imple-
mentar el proyecto. Al respecto, Ezequiel Ander-Egg dice lo siguiente:

Naturaleza del diagnéstico*®

Dentro del lenguaje de las ciencias sociales, el término diagnostico tiene un sentido similar al que
de ordinario se le da en medicina: averiguacion del estado de salud de una persona y en caso de
enfermedad, determinacion de los factores de ésta y de las necesidades mas urgentes de curacion.
Todo esto, claro estd, referido en nuestro caso a una comunidad, grupo o instituciéon en su con-
junto o a un sector de intervencion.

[---]

8 Ezequiel Ander-Egg, Planeacién. Diagnéstico, Direccién General de Culturas Populares, Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes, pp. 1-3.
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Es preciso distinguir dos tipos de diagnostico:

*  El diagnéstico preliminar (primera aproximacion a la situacion-problema)
» El diagnéstico resultante de un estudio sistematico

En cuanto a la naturaleza del diagnostico social, la misma etimologia del término nos permite una
primera aproximacién a su significado cientifico: dia (a través), gnosis (conocer). Se trata de un
“conocer a través”, de un “conocer por medio”.

De ahi que, a modo de sintesis, pueda decirse que el diagnostico es la conclusion del estudio o
investigacion de una realidad, expresada en un juicio comparativo sobre una situacion dada.

En el estudio-investigacién se puede reunir una mayor o menor cantidad de datos, de mayor
o menor fiabilidad. Sin embargo, para que esos datos sirvan como diagndstico social, es necesario

sistematizar la informacién de manera especial, con relacion a las siguientes cuestiones:

«  Tipo y naturaleza de los problemas y necesidades

*  Magnitud de los problemas y necesidades

«  Caracteristicas y causas de las situaciones-problema estudiadas

+  Jerarquizacién (lo que permitird luego establecer prioridades), de las situaciones problematicas

+  Conocimiento de los recursos disponibles

«  Comprension del contexto en donde se realizard el programa o proyecto, y de los factores
determinantes y/o dominantes con relacion a lo que se quiere realizar

Aspectos a considerar en el diagnéstico

[...] en términos operativos, el diagnostico comprende las siguientes tareas:

Sistematizacién de la informacién y datos sobre la situacion-problema de una determinada
realidad, de como se ha llegado a ella y cuiles son las tendencias.

Se intenta establecer la naturaleza y la magnitud de las necesidades y problemas y la jerarqui-
zacion de los mismos en funcion de ciertos criterios ideologicos, politicos y técnicos.

[...] asimismo, el conocimiento de los factores mas relevantes dentro de la actividad o aspec-
to que interesa considerar, de las diferentes fuerzas en conflicto, de los factores que actGan de
manera favorable, neutra o desfavorable para alcanzar los objetivos o la finalidad propuesta.

Incluye, también, la determinacion de recursos e instrumentos disponibles, en funcién de la
resolucion de los problemas y/o la satisfaccion de necesidades o carencias detectadas.

El diagnéstico tiene por finalidad:

- Servir de base para acciones concretas (de un plan, programa o proyecto) conforme a un de-
terminado proyecto politico.

— Fundamentar las estrategias que se han de expresar en una practica concreta, conforme a las
necesidades y aspiraciones manifestadas por los propios interesados (pueblo, comunidad gru-



po, organizacion, etc.), y la influencia de los diferentes factores que inciden y actian en el
logro de los objetivos propuestos.

Las principales pautas de tipo general que se han de tener en cuenta para el diagnostico pueden
resumirse en lo siguiente:

- Se han de realizar estudios e investigaciones tanto como se necesiten para la acciéon. No es
facil decidir acerca de la informacién minima indispensable y, de ordinario, la propension es a
estudiar mucho mas de lo que se necesita.

- Para determinar una situacién, ademas de los factores econémicos y sociales (que son los que
de ordinario se analizan), hay que incluir también los aspectos politicos, institucionales, cultu-
rales y psicosociales.

— Es menester considerar los factores endogenos (principalmente la situacién de dependencia)

que influyen en la situacién que es motivo de estudio y programacion.

Conforme a lo dicho, definimos el diagnostico como el procedimiento por el cual se establece la natu-
raleza y magnitud de las necesidades y problemas que afectan al aspecto, sector o situacion de la realidad social
que es motivo de estudio-investigacion con objeto de programar y realizar una accion. |[...] Tiene por finalidad
servir de base para la realizacién de un proyecto o programa y fundamentar las estrategias que se han de ex-
presar en una prictica concreta.

Algunas preguntas que ayudan a identificar la problematica cultural a atender son las siguientes:
¢Qué estd ocurriendo? ;Por qué ocurrié? ;Qué elementos influyen en la situacion?

En esta etapa, los responsables de proyectos pueden convertirse en excelentes observado-
res e investigadores de los aspectos culturales de sus localidades. Para ello se hacen algunas re-
comendaciones:

* Registrar las caracteristicas del entorno: nimero de personas, ubicacion geografica, lengua,
actividad econémica preponderante, utilizacién del tiempo libre, condiciones econémicas,
politicas y sociales.

* Seleccionar a quienes se considere los mejores informantes.

* Llevar a cabo encuestas y entrevistas entre la poblacion a la que se dirige el proyecto.

* Sistematizar la informacién en cuadros, mapas conceptuales, fichas, etcétera.

* Informarse en torno al tema en el que se centra el proyecto cultural por medio de diversas
fuentes: internet, libros, revistas, etcétera.

* Colectar fotografias, grabaciones, dibujos o videos.
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Generacion de alternativas

Es la parte creativa del ciclo. Se trata de imaginar todas las soluciones posibles a la problemati-
ca planteada dentro del diagnéstico. El planteamiento de alternativas debe ser 16gico, viable y
jerarquizable en funcion de las acciones que ayuden a solucionar el planteamiento visualizado.
Algunas preguntas orientadoras son: ;Qué vamos a hacer? ;Por qué lo vamos a hacer? ;Qué
queremos lograr? ;Hasta donde queremos llegar? Con las respuestas se definen los limites del
proyecto, es decir, los objetivos que se persiguen. Al respecto, Ander-Egg expresa lo siguiente:

Los objetivos son lo que se quiere hacer; las metas expresan cuinto (en tiempo, lugar y espacio)
se quiere hacer, los medios hacen referencia al con qué hacerlo (recursos humanos, técnicos, fi-

nancieros y materiales) y los métodos tratan lo concerniente al cémo hacerlo.*

Operacion

En esta fase es importante orientar las acciones a través de lineas estratégicas, apegandose a la
problemitica y las alternativas. El éxito de las actividades y acciones a desarrollar estd fuerte-
mente ligado a lograr la consolidacién de los objetivos propuestos. Estas preguntas nos ayudan
a precisar: ;Cuil va a ser la secuencia de las acciones que debemos tomar? ;Con qué recursos
vamos a llevar a cabo las actividades? ;En qué tiempo las vamos a desarrollar?

Evaluacion

Conviene evaluar las acciones y actividades desarrolladas asi como su incidencia en la comu-
nidad. La evaluacion es un proceso continuo en cada momento de la planeacion.
Las preguntas son: ;Qué esperabamos obtener? y ;qué resultados obtuvimos?

La evaluacién del proyecto corresponde al analisis de las metas previstas del/de los objetivo/s del
proyecto. [...] comprenden un proceso de diseno de la investigacion, recoleccién, ordenamiento,
analisis e interpretacion de informacién a partir de ciertos instrumentos y acudiendo a ciertas
fuentes de informacién que requieren estar identificadas y disefiadas con anterioridad.

Para que la evaluacién y el seguimiento del proyecto sean procesos que acompanen todo el
ciclo de vida de un proyecto, se requiere entonces que su disefio e implementacién sean definidos

desde el momento de la planeacién del proyecto.®

¥ Ezequiel Ander-Egg, op. dit.
50 Andrea Barrios Nogueira, Angel Patricio Chaves Zaldumbide er al., Manual de capacitacion en planeacién de proyectos culturales,

Direccion General de Vinculacion Cultural, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2006, p. 53.
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La planeacion es un proceso que independientemente de las condiciones del campo donde se sitta
sigue ciertos lineamientos generales que consideran una logica racional y organizada. Existen tres ni-
veles de la planeacion: plan, programa y proyecto. Esta clasificacion responde a las perspectivas que
desde un inicio se plantean. Asimismo a una forma de organizacién de la institucion, la cual opera con

base en las politicas culturales nacionales. A continuacién se describe esta clasificacion:®

Plan: es el primer nivel de la planeacién que integra la visién mas amplia y trascendente del esce-
nario donde se propone la intervencion institucional, define los grandes propésitos por alcanzar
y sustenta el sentido, la orientacion y el alcance de las acciones por desarrollar. [...] Es el docu-
mento con un caracter mds politico, sintetiza el proceso de anilisis sobre la situacion de la cultura
popular e indigené del estado, en €l se identifican las problemiticas a nivel macro y se proponen
alternativas para su atencion. [...]

Programa: es el segundo nivel de la planeacion en la concrecion de las lineas de accion estratégicas
del Plan [...] su temporalidad es de mediano plazo, aunque su campo de accién estard acotado
solo a algunas de las estrategias.

Proyecto: [...] corresponde al tercer nivel de la planeacion, es el elemento mas desagregado de
nuestro plan de accién. Por ejemplo, si en nuestro Plan estatal, consideramos un Programa de aten-
cién a indigenas migrantes, un proyecto puede ser de apoyo a indigenas migrantes mixtecos; otro, a

mujeres mixtecas-migrantes, y quizas otros mas, a mujeres-mixtecas-migrantes-artesanas.

Un ejemplo del primer nivel de la planeacion institucional es el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 que en el objetivo 21 del Eje 3. Igualdad de oportunidades, dice:

Lograr que todos los mexicanos tengan acceso a la participacion y disfrute de las mani-
festaciones artisticas y del patrimonio cultural, histérico y artistico del pais como parte de su
pleno desarrollo como seres humanos.

Objetivo para el cual se especifica en la Estrategia 21.1: “Impulsar la apreciacion, recono-
cimiento y disfrute del arte y las manifestaciones culturales por parte de la poblacion”.>

El Programa Nacional de Cultura 2007-2012 corresponde al segundo nivel y lo enfatiza
en: Eje 1. Patrimonio y diversidad cultural, apartado 1.1 Registro, inventario y catalogacion,
Objetivo 3, Elaborar inventarios y catalogos del patrimonio cultural inmaterial, en las siguien-

tes estrategias:

Estrategia 3.1

Promover la realizaciéon de inventarios del patrimonio cultural inmaterial en sus diferentes cam-
pos, tales como arte popular, musica tradicional, juegos, festividades, literatura, gastronomia, danza,
entre otros, a través de acciones conjuntas y coordinadas con las instancias municipales, regionales
y estatales, y con la participacion de la sociedad civil, y desarrollar metodologias e instrumentos

que contribuyan a las acciones de investigacion.

3 Plan de accion de Culturas Populares ¢ Indigenas. Guia para la redaccién, México, 2003, pp. 2-3.
52 Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, Eje 3, p. 225. Documento incluido en el disco compacto.
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Estrategia 3.2

Integrar un proyecto para fortalecer la festividad del dia de muertos, proclamado como Patrimo-
nio Oral e Inmaterial de la Humanidad.>

En la dindmica de este seminario se pueden realizar dos ejercicios diferentes: uno acerca de la
realizacion de inventarios del PCI y otro para fortalecer el patrimonio oral e inmaterial. Se
observa que estas tres categorias (plan, programa, proyecto) comparten una estructura similar,
su diferencia radica esencialmente en el alcance de los objetivos que se plantean cumplir. El
plan y programa, por sus propias caracteristicas, se disefian desde una vision mas amplia que el
proyecto.

En Culturas Populares es necesario que sin importar su origen, los proyectos se formulen
con una visién que considere un proceso de seguimiento y evaluacion que permita medir los
resultados, lo cual se cumple en las unidades regionales, estatales y oficinas centrales.

El trabajo que se realiza en dichas instancias, de acuerdo con los lineamientos de la poli-
tica cultural, puede ser clasificado en dos campos de accion: promocion cultural y administracion
cultural. Ambos se enfocan a la creacion de condiciones para el fortalecimiento de las culturas
populares y creadores. En el primero prevalece el trabajo directo con los portadores de las
culturas. El segundo se centra en la gestion de los procesos administrativos que requiere la
institucién para la organizacion y manejo racional de los recursos.

De acuerdo con el Programa Nacional de Cultura 2007-2012, corresponden a la Direccion
General de Culturas Populares los siguientes objetivos y estrategias referidos al Eje 1. Patrimo-
nio y diversidad cultural:

53 Programa Nacional de Cultura 2007-2012, Eje 1, p. 46. Documento incluido en el disco compacto.
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3. Elaborar inventarios y catilo-
gos del patrimonio cultural in-
material.

3.2 Integrar un proyecto para fortalecer la festividad del dia de

publico en general.

3.1 Promover la realizacién de inventarios del patrimonio cultu-
ral inmaterial en sus diferentes campos, tales como arte popular,
misica tradicional, juegos, festividades, literatura, gastronomia,
danza, entre otros, a través de acciones conjuntas y coordinadas
con las instancias municipales, regionales y estatales, y con la par-
ticipacién de la sociedad civil, y desarrollar metodologias e ins-
trumentos que contribuyan a las acciones de investigacion.

muertos, proclamado como Patrimonio Oral e Inmaterial de la
Humanidad.

3.3 Documentar manifestaciones culturales para presentar expe-
dientes ante la UNESco, como la contribucién de México a la
Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural e Inmaterial.
3.4 Generar y enriquecer un catalogo nacional de patrimonio
sonoro y ponerlo a disposicion de estudiosos, académicos y del

4. Fortalecer los mecanismos de
proteccion legal y regulacion de
intervenciones y manejo del pa-
trimonio cultural.

lares, especialmente indigenas.

4.13 Promover el anilisis para generar propuestas legales que
protejan el patrimonio cultural inmaterial y la propiedad intelec-
tual colectiva de los creadores y portadores de las culturas popu-

10. Crear y desarrollar las condi-
ciones y los medios que favorez-
can la expresion, la expansién, el
reconocimiento, la investigacion
y la valoracién de la diversidad
cultural del pais por el conjunto
de la sociedad mexicana.

de los portadores de las culturas populares, especialmente las in-
digenas.

turales propias de cada expresién étnica

parte de la preservacién y salvaguardia del patrimonio cultural
material e inmaterial.

10.1 Contribuir al reconocimiento de formas de organizacién,
concepciones del mundo y desarrollo de las capacidades estéticas

10.2 Apoyar a los creadores para realizar proyectos culturales de
alto impacto en sus comunidades a través de programas que desti-
nen recursos econdmicos, asesoria y gestion, en una vinculacién
directa con las comunidades y en estrecha relacién con las ins-
tancias estatales de cultura.

10.3 Fortalecer las expresiones del arte popular y la artesania
mexicanas, fortaleciendo sus raices e identidades, y construir
puentes de interculturalidad con respecto a las concepciones cul-

10.4 Fomentar la recuperacion, revalorizacion y recreacion de la
tradicion artistica popular de los estados de la Repablica, como
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10.5 Investigar, recopilar y sistematizar el universo simbolico del

arte popular y la artesania mexicanas, asi como el significado de
sus formas e iconografias expresado a través de su gran diversidad
de lenguajes.

10.6 Disenar acciones para que los creadores enriquezcan la tradi-
cién con innovaciones que respondan a las condiciones de un
mercado que demanda perfeccionamiento técnico, funcionalidad,
valores plasticos y contenidos culturales propios.

10.7 Promover espacios donde se socialice el ejercicio de hablar
y escuchar las diversas lenguas indigenas entre las nifias y nifios a
fin de preservar su uso.

10.8 Fortalecer las acciones de conservacion, preservacion y pro-
mocién del patrimonio documental de las culturas populares.
10.9 Actualizar las diferentes politicas y mecanismos que ayuden
a impulsar la investigacion, reglamentacion, derechos de uso, re-
gistro y difusién del Centro de Informacién y Documentaciéon
Alberto Beltrin, para que se consolide de esta manera la relevan-
cia de esta institucion en la memoria historica del desarrollo de
las culturas populares.

10.10 Impulsar la modernizacién del Centro de Informacién y
Documentacién Alberto Beltran, especializado en culturas popu-
lares e indigenas, que consta de un acervo que lo hace Gnico en el
pais, y ampliar, mejorar y diversificar los distintos servicios de in-
formacién automatizada y digitalizada, para alcanzar los niveles de
eficiencia que se requieren en la actualidad, y atender asi las mal-
tiples y variadas exigencias y demandas que impone el intercambio
masivo de informacion de la sociedad contemporinea.

11. Promover el disefio e implan-
tacion de politicas publicas que
consideren a las culturas popula-
res como parte esencial del patri-
monio cultural de Meéxico y
sustento de la identidad nacional.

11.1 Realizar estudios y generar metodologias que sustenten las
acciones institucionales para el desarrollo, la comprensiéon y la
valoracién de las culturas populares en los ambitos académico,
politico y social.

11.2 Incorporar las distintas visiones de las culturas populares del
pais al desarrollo social, mediante una politica de alianzas y a
través de una sistematizada colaboracién, tanto con las diferentes
dependencias publicas como con las organizaciones privadas, que
beneficien el desarrollo de las culturas populares.

11.3 Promover la creacion de las condiciones que sean necesarias
para alcanzar la adecuada valoracion y el justo aprecio que se
merecen las distintas culturas populares, mediante la planeada
difusion de las diversas acciones y los resultados alcanzados, que

se derivan del sistema institucional de culturas populares.
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Ejercicio

1. En equipos de trabajo, identificar y describir una problematica sociocultural que pone en riesgo
la continuidad de una manifestacion cultural que podria considerarse patrimonio cultural inmate-
rial en su comunidad.

2. Identificar los factores y condiciones que provocan dicha problematica.
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3. Proponery describir acciones estratégicas que podrian realizarse para ayudar a la resoluciéon de
dicha problematica.

4. Explicar la importancia de realizar dichas acciones.
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72 SESION

Tema Disefio de proyectos culturales
Objetivo Aplicar una metodologia para el disefio de proyectos culturales
Lectura eje Disefio de proyectos culturales

Lecturas complementarias @  Sergio Zubiria de Samper et al., Conceptos basicos de administracién y gestion cultural,
1998
. Convocatoria PACMYC, 2008

Ejercicio Realizar un esbozo de propuesta de proyecto de promocion del patrimonio
cultural inmaterial
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Diseno de proyectos culturales]

I disefio de un proyecto en el campo cultural se orienta a la resolucién de una problema-

tica sociocultural. En la prictica, un proyecto adquiere diversas caracteristicas que depen-
den de las condiciones y factores en los que se genera y se clasifican en proyectos de iniciativa
social o institucional.

Asimismo, por el grado en que se plantea su accion se valora si es un proyecto integral, el
cual se define como “aquel que frente a una problematica sociocultural construye alternativas
tomando en cuenta su interrelacién con otros elementos y propone soluciones para cada uno
de los angulos que constituyen el problema a fin de incidir en é1”.%

Lo primero que habria que senalar es que el término alude a la caracteristica holistica de la cul-
tura donde un elemento se entrelaza con otros formando un tejido dificil de desintegrar. [...]

Es importante enfatizar la importancia de que los proyectos sean integrales pues esta carac-
teristica garantiza la superacion de la problematica detectada al ser atendida desde sus diversas

aristas, y marca las etapas que cubre el proyecto.®®

Proyectos de iniciativa social

En nuestro ambito de trabajo corresponden a un modelo de apoyo a las culturas populares, con
Programas como los de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC) y de Desa-
rrollo Integral de las Culturas de los Pueblos y Comunidades Indigenas (PrRODICI), que tienen como
finalidad contribuir al fortalecimiento de las capacidades autogestivas de los grupos populares.>®

Por ejemplo, el pAcMYC, en sus 20 afos de existencia, ha apoyado diversos proyectos que
son iniciativa de las comunidades para promover el desarrollo de su cultura.

Este programa senala como objetivos generales:“Apoyar la recuperacion y el desarrollo de
la cultura propia de las comunidades y municipios, estimulando la participacion local y pro-
moviendo las iniciativas que resulten. Asimismo, apoyar la creaciéon y/o consolidacion de ins-
tancias en las entidades federativas, municipales y comunitarias que permitan articular, a nivel

3 Conceptos para la definicion de proyectos, documento de trabajo de la Direccién General de Culturas Populares, 2004.

55 Idem.

3 Plan de Accion de Culturas Populares e Indigenas. Guia para la redaccién, documento de trabajo de la Direccién General de
Culturas Populares, 2003,
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local, las diversas acciones de promocién y difusiéon cultural que llevan a cabo los organismos
federales, los de las entidades federativas, municipios, delegaciones politicas y los sectores social
y privado”.>’

Para participar en el PAcMYC se solicita un documento con la descripcion del proyecto
cultural, que atienda las bases de participacion y la guia para la elaboracién de proyectos publi-
cadas cada afo en una convocatoria.

Los proyectos que se presenten deberin orientarse a fortalecer procesos culturales, en los siguien-
tes campos y temas de la cultura popular: memoria histérica, lengua y literatura indigena, turismo
cultural comunitario, artesanias, musica popular, fiestas tradicionales, danzas tradicionales, vesti-
menta tradicional, museos comunitarios, biodiversidad, medicina tradicional, técnicas de cultivos
tradicionales, gastronomia, teatro, juegos y juguetes tradicionales. Se pueden presentar proyectos
en otros temas de la cultura popular aun cuando no estén sefialados en la lista anterior, pero que
son reconocidos por los miembros de la comunidad como un valor cultural propio y que debe
ser atendido.*®

Proyectos de iniciativa institucional

Consideran las acciones a realizar por iniciativa de las instituciones pero también tienen el
propésito de generar un ambiente propicio para el desarrollo autogestivo de los grupos popu-
lares, instrumentando estrategias como el respeto a la diversidad cultural, el combate a la dis-
criminacion y el racismo y el posibilitar un verdadero y efectivo didlogo intercultural.>

La Direccion General de Culturas Populares cuenta con diversos programas y proyectos
de iniciativa institucional, entre ellos: Programa Nacional de Musica Popular; Programa Nacional de
Formacién; Programa Integral de Investigacion; Programa Editorial; Programa Integral de Difusién.

Estos programas tienen varios proyectos, por ejemplo: Talleres de Intercambio Cultural
(11C), el cual pertenece al Programa Nacional de Formacién a cargo de la Direccién de De-
sarrollo Regional y Municipal.

Talleres de Intercambio Cultural (TIC)®

Este es un proyecto que se implementa a partir del 2002. En sus inicios se disefi6 especifica-
mente para atender a nifias y nifios migrantes indigenas, quienes tenian como problematica

57 Reglas de operacién del Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC), acuerdo 414, publicado

en el Diario Oficial de la Federacién en diciembre de 2007.
¥ Convocatoria PACMYC, 2008.
3% Plan de Accion de Culturas Populares e Indigenas. Guia para la redaccién, 2003.
Con base en el Proyecto (2002) y el Manual de induccion de los Talleres de Intercambio Cultural, Direccién General de Culturas
Populares, México, 2008.

)
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sociocultural el dificil proceso de adaptacién a la nueva zona de residencia, resultado de una
dinamica cultural y social diferente a la de su comunidad, lo que en ocasiones provoca proble-
mas de comunicacién, discriminacién y pérdida de su identidad cultural.

Anteriormente se realizaba una serie de talleres en los que mediante actividades ladicas se
proponia que nifas y nifios migrantes fortalecieran el sentido de pertenencia que poseian
como parte de una comunidad determinada; desarrollaran actitudes de respeto y aprecio por
las manifestaciones culturales propias y de otros pueblos; adquirieran competencias para expre-
sarse en su cultura y desenvolverse en contextos multiculturales.

En su desarrollo el enfoque del proyecto continta, pero ha evolucionado hacia una pers-
pectiva intercultural. Actualmente tiene otras lineas de formacién que se orientan a construir
espacios donde nifias y nifos, no sélo migrantes, aprendan a valorar lo propio y a relacionarse
con los demas, reconociendo y respetando las diferencias culturales.

Ademis, en esta dinamica se realizan acciones de formacion para promotores culturales y
docentes de educacién basica para coordinar y desarrollar las actividades de los Talleres, con el
fin de vincular el enfoque del proyecto con los contenidos escolares asi como en la aplicacion
de actividades ladicas en ambitos no escolares.

El trabajo ha dejado como experiencia el contacto directo con promotores culturales que
atienden a migrantes indigenas y no indigenas, asi como otros sectores sociales. También se ha
tenido la oportunidad de trabajar directamente con profesores y alumnos de diversas escuelas
primarias, lo que permite valorar los contenidos del taller y fortalecer las experiencias, tanto
en el sector educativo como en el ambito comunitario o local.

Independientemente del caricter del proyecto cultural, éste debe generarse por el interés
de una o mais personas, organizacién o institucién por transformar la realidad, es decir, por
incidir en la resolucién de una problematica sociocultural detectada.

Este interés se debe concretar con el seguimiento de una metodologia de trabajo que
permita la definicién y organizacién de los lineamientos mediante los cuales operara el pro-
yecto, la cual se debe comunicar por escrito.

Metodologia para el disefio de proyectos culturales

La diniamica cultural no permite que se especifique un modelo tnico para el disefio de proyectos
culturales. La metodologia que aqui se presenta sintetiza los lineamientos mas generales que se
deben considerar cuando se redacta un proyecto en el contexto de Culturas Populares.®'

Para la presentacién del esbozo de proyecto para acreditar el seminario, se recomienda
seguir los siguientes pasos:

o1 Este documento se deriva principalmente del texto Plan de Accién de Culturas Populares. Guia para la redaccion. Asimismo
considera aspectos expresados en la metodologia del pacmyc, propict, Talleres de Intercambio Cultural (11c) y Manual de
capacitacién en planeacion de proyectos culturales de las Direccion deVinculacién Cultural del conacurTa.
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1. Nombre del proyecto (elaborar un concepto)

Elaborar un concepto consiste en expresar sintéticamente un conjunto de ideas que expresen
coherentemente la idea general del proyecto. Decidir el nombre de éste es el primer paso para
su redaccién, pero también puede ser el tltimo ya que puede ajustarse a observaciones que se
generen al disefiarlo. Es importante sefialar que el nombre contenga datos que correspondan
con los objetivos de la institucién a la que se dirige. Asimismo debe tener periodicidad, ubica-
cién y ser concreto.

2. Presentacion (introduccion al proyecto)

Definir sintéticamente las principales caracteristicas del proyecto. Se recomienda incluir lo si-
guiente:

* Poblacion objetivo. Definir con precisién quiénes son los sujetos que pretendemos beneficiar
con el proyecto: pueblos originarios, grupos urbanos, migrantes, mujeres creadoras, campe-
sinos, obreros, pescadores, etcétera,”? e incluir sus principales caracteristicas: origen, edad,
naumero aproximado, ocupacion, tradiciones y costumbres.

* Cobertura: Determinacién del lugar donde se implementari el proyecto y sus principales
caracteristicas: ubicacion geogrifica, irea de influencia y tiempo de duracién.

3. Justificacién (razones y datos por los que se realiza el proyecto)

La justificacion mas importante para fundamentar la necesidad, pertinencia e importancia del
proyecto se debe sustentar en un buen diagnéstico de la situacién de las culturas populares.®®
[-..] Ademis, en este punto es importante generar algunas hipétesis o prondsticos de lo que su-
cederia si no se interviene en la atencién de las problematicas detectadas.

4. Objetivos (lineamientos que orientan el proyecto)

Los objetivos del proyecto “enuncian las directrices que permitirdn alcanzar o avanzar en la
realizacién de la mision institucional en el mediano o largo plazo. Su disefio debe ser produc-
to de un anilisis colectivo donde se tome en cuenta la visién, la misién y el diagnéstico |...].
Los objetivos se establecen de acuerdo a las problematicas o necesidades a atender y regular-
mente se redactan iniciando con un verbo en infinitivo: fortalecer, contribuir. En la redaccién
de los objetivos, si bien partimos de la identificacién de una problematica, enunciamos una

vision deseada de futuro.”®

o
F

? Plan de Accién de Culturas Populares ¢ Indigenas. Guia para la redaccion, p. 1.

 Ibid, pp.3-4.

* Plan de Accidn de Culturas Populares e Indigenas. Guia para la redaccién, Direccion General de Culturas Populares, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, 2004.

=
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5. Metas (cuantitativas y cualitativas)

“Las metas pueden establecerse con pardimetros cuantitativos (costos, ubicacién, fecha, hora-
rios, ptiblicos atendidos, poblacién beneficiada, frecuencia de un evento) a través de unidades,
porcentajes y medidas contables o medibles. Las metas constituyen el punto central para la
programacion y el control operativo de un proyecto.”®®

Por la naturaleza de los proyectos culturales es necesario que las metas también se puedan
formular con parimetros cualitativos. Por ejemplo, en un proyecto de promocién de la masica
tradicional, ademas de reportar datos cuantitativos como el nimero de discos editados, los costos
de los insumos, etc., deben registrarse datos cualitativos como el perfil de los misicos, el segui-
miento de las acciones generadas como resultado de la grabacion del disco, entrevistas a los ma-
sicos, entre otros. Estos datos ayudaran a tener una perspectiva real del impacto sociocultural.

6. Lineas generales de accion

Pueden considerarse como las rutas que se trazan para alcanzar las metas. Deben ser pensadas
para aplicarse como principios o lineamientos generales. [...] Es importante diferenciarlas de las
estrategias operativas que responden a la organizacion de actividades por areas.® Clasifican el
conjunto de actividades a desarrollar antes, durante y después de un proyecto. Se otorga una
perspectiva de cémo se va a lograr. Se recomienda para el proyecto del seminario que éstas se
definan de manera simultinea con el cronograma.

7. Cronograma (definicion de fechas, horarios y lugares)

Este se elabora con base en las lineas generales de accién y responde a los objetivos y metas
definidas. Es un instrumento que ayuda a la adecuada planeacién y organizacién del trabajo.
Se recomienda realizarlo en un cuadro donde se describa lo siguiente: actividad, fecha, horario,
lugar y funciones de las personas que participan en la realizacion del proyecto.

8. Requerimientos (capital humano y recursos materiales)

Conviene sefialar de manera global los requerimientos necesarios para la instrumentacion del

proyecto: infraestructura, capital humano, recursos financieros, técnicos, etcétera. Se recomien-

da hacer un inventario de lo que ya se tiene y lo que se precisa adquirir o gestionar.’

Se debe especificar el responsable del manejo de estos recursos, asi como el mecanismo
de su control.

% Andrea Barrios Nogueira, Angel Patricio Chaves Zaldumbide et al., Manual de capacitacién en planeacion de proyectos culturales,

Direccién General de Vinculacién Cultural, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2006.

Las ideas expresadas en este apartado se derivan del documento Plan de Accién de Culturas Populares ¢ Indigenas. Guia para la
redaccion, Direcciéon General de Culturas Populares, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,

7 Ibid.,p.7.
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9. Presupuesto (descripcion de los costos)

Después de identificar los requerimientos, se tiene que hacer un anilisis relacionado con las
siguientes preguntas: qué recursos tenemos, qué recursos nos faltan, cuinto cuesta lo que falta
y dénde conseguimos lo que nos falta.®® Con base en lo anterior se prepara el presupuesto.

10. Evaluacion (seguimiento del proyecto)

Es importante disefiar los mecanismos de evaluacién del proceso y los resultados a partir del
cumplimiento de los objetivos y las metas en los tiempos programados.

Se requiere detectar los elementos que han favorecido el desarrollo del proyecto asi como
las fallas que hayan afectado su operatividad.

Toda actividad conlleva algtin tipo de evaluacién mas o menos formal, pero un proyecto
se convierte en un proceso de aprendizaje y generador de conocimiento en la medida que sabe
organizar bien su proceso de evaluacioén para superar situaciones informales que pierden efi-
cacia por la falta de formalizacién.®’

Algunas herramientas que pueden ayudar en el proceso de evaluacién y seguimiento de un

proyecto son los informes parciales y completos y los cuestionarios y reuniones de evaluacién.

Especificaciones para esbozo de proyecto

Como ejercicio final se solicita la presentacion del esbozo de una propuesta de proyecto de
promocién del patrimonio cultural inmaterial, con base en los lineamientos sefialados en:

Plan Nacional de Programa Nacional de Programa Direccion General
Desarrollo 2007-2012 Cultura 2007-2012 de Culturas Populares 2008

Objetivos | Estrategias

3 3.1,3.2,3.3,3.4
Ejel |4 4.13
10 10.1,10.2,10.3,10.4,10.5,10.6, 10.7, 10.8, 10.9, 10.10

11 11.1,11.2,11.3

Se sugiere presentarlo en un documento que tenga una extensiéon de cuatro a ocho cuar-
tillas. Puede basarse en un proyecto existente con la idea de mejorarlo o reforzarlo a partir del
conocimiento adquirido durante el seminario.

% Apartado derivado de las ideas expresadas en el Manual de capacitacién en proyectos culturales, Direccién General de Vincula-
cién Cultural, Direccién de Capacitacién, coNacurta, Centro para Gestion Participativa (Gesip), 2006, p.47.

%" Alfons Martinell, Disefio y gestion de proyectos culturales en Posgrado Virtual en politicas culturales y gestién cultural, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, Organizacion de los Estados Americanos (0EA) y Universidad Auténoma Metropoli-
tana-Iztapalapa, 2006, p.40.
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Es recomendable retomar los ejercicios de diagndstico realizados en la 6 sesion y con-
siderar que se requerird de un tiempo aproximado de dos horas para la resolucion de los ejer-
cicios de esta sesion. Se puede elaborar de forma grupal o individual. Para la modalidad en
equipo se recomienda que sean de tres a cinco integrantes.

En la 8* sesién se expondrin y compartiran las diferentes opiniones al respecto. El tiempo
para presentarlo sera de 20 a 30 minutos y se apoyara preferentemente en material visual o
audiovisual.

110



Ejercicio

Contestar las siguientes preguntas como base para el esbozo de proyecto cultural que se entregara
al final del seminario.

1. |Nombre del proyecto. ;En qué temética se va a centrar su proyecto?

2. |Presentacion. ;En qué consiste el proyecto?
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3. |Justificacién. ;Cual es la problemética sociocultural en la que se va incidir con el proyecto?
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Objetivos. ;Qué propésitos se quieren cumplir?

Metas. ;A qué se quiere llegar?
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6. | Lineas generales de accién. ;Como se va a lograr el proyecto?
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Cronograma. ;Cuando y dénde se van a realizar las lineas generales de accion?
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8. | Requerimientos. ;Qué recursos humanos y materiales se necesitan?

9. |Presupuesto. jCuanto dinero se necesita para la realizacién del proyecto?
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10.

Evaluacién. ;Cémo se va a dar seguimiento al proyecto? ;Cémo se mediran los resultados?
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82 SESION

Tema Presentacién de proyectos culturales

Objetivo Compartir experiencias de trabajo en el disefio de proyectos para la promocién
del patrimonio cultural inmaterial

Lectura eje Presentacién de proyectos culturales
Proyecto: Promocion y difusion del patrimonio y diversidad de la Mixteca, 2007
Proyecto: Fortalecimiento de la cultura popular en Ahuacuotzingo, Guerrero, 2007
Proyecto: La mujer indigena en el desarrollo cultural, 2002, revisado en 2007

Ejercicio Valoracién de proyectos para la promocion del patrimonio cultural inmaterial.

Presentacion del trabajo final y evaluacion del seminario
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Presentacion de proyectos culturales

En esta sesion se hara la presentacion del esbozo de un proyecto de promocién del patri-
monio cultural inmaterial con base en los contenidos del seminario y las especificaciones
senaladas en la 7* sesion.

El ejercicio tiene como objetivo reflexionar sobre las propuestas de proyecto. Se trata de
realizar una dinamica donde se pueda enriquecer, a través de la opinién de todos, la generacién
de propuestas para la promocién del patrimonio cultural inmaterial. Se valorari la factibilidad
de éstas y se sugeriran alternativas que podrian ayudar en su realizacion.

Se sugiere que la presentacion tenga una duracion de 20 a 30 minutos y que al finalizar
la sesion se conteste el cuestionario de evaluacion del seminario.

Proyectos de Culturas Populares
El trabajo mediante proyectos permite una mejor operaciéon de los elementos y lineamientos
que intervienen en una accion.

A continuacién se presentan ejemplos de proyectos que operan en Unidades Regionales,
uno de Oaxaca, otro de Guerrero, registrados de manera sintética en el Sistema de Reporte de

Unidades Regionales y Estatales (SIRURE), y uno mas a cargo de la Direccién de Desarrollo
Institucional. Se sugiere leerlos y comentarlos en grupo.

Primer proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO: piI’’~Promocion y difusién del patrimonio y diversidad cultural
de la mixteca

OBJETIVO: Generar condiciones que permitan a la sociedad valorar y apreciar las culturas po-
pulares representativas de la mixteca, principalmente aquellas en riesgo de desaparicion.

" Proyecto de Intervencion Institucional.
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METAS:

* 2,000 consultas a la pagina web de la Unidad Regional Huajuapan

* 30 consultas a los acervos del cip Huajuapan

* Realizacion de 1 Congreso de Tecuanes

* 1 Encuentro de Tecuanes

* 1 Encuentro de banda de viento

* 1 Encuentro de maromeros

* 1 Feria del juego y el juguete tradicional

* 3 Talleres de capacitacion

* 8 Diagnésticos rapidos de igual nimero de municipios de la Mixteca oaxaquena

PROBLEMATICA CULTURAL A ATENDER: Acelerados procesos de homogeneizaciéon cultu-
ral, abandono de los saberes propios de los pueblos originarios, asi como desconocimiento y
falta de valorizacion de las expresiones culturales propias de la region Mixteca. Politicas pbli-
cas que han dado como resultado la division del territorio histérico de la Mixteca que actual-
mente se encuentra distribuido en tres estados: Oaxaca, Puebla y Guerrero.

LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION:

* Atencion prioritaria a expresiones culturales en riesgo.

* Capacitacioén a promotores institucionales para la realizaciéon de diagndsticos.

* Registros e inventarios del patrimonio cultural.

* Generar espacios para la reflexién y acompanamiento de procesos de organizacion comu-
nitaria encaminados a la proteccion y revalorizacién del patrimonio cultural de los pueblos
de la Mixteca.

* Redisenio, actualizacion permanente y difusion de la piagina web de la Unidad Regional
Huajuapan.

* Promocion y difusion de las expresiones culturales representativas del patrimonio cultural
de los pueblos de la region Mixteca.

POBLACION A ATENDER: Se calculan eventos con 5,000 espectadores u oyentes, los cuales
tienen las siguientes caracteristicas:

Sexo: femenino, masculino

Ubicacidn: urbana, rural

Origen: indigena, binacional

Rangos de edad: infantil, juvenil, adulta mayor,

Sin poblacién con discapacidad

Ocupacidn: artesanos y obreros, oficinistas, profesionistas, trabajadores agropecuarios, trabaja-
dores domésticos, operadores de transportes, trabajadores de la educacidn, trabajadores de arte,
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funcionario y directivo, comerciantes y dependientes, ayudantes, peones y similares, trabajado-
res en servicios personales, jefes y supervisores administrativos.

PARTICIPANTES: Se prevé la participacion de 15 integrantes de algunas de las instancias
financiadoras involucradas y 200 que no forman parte de alguna de ellas.

UBICACION: El proyecto se desarrollard en nueve municipios del estado: Heroica Ciudad
de Huajuapan de Ledn, Santa Maria Ixcatlin, Teotongo, San Jeronimo Silacayoapilla, Santiago
Chazumba, Santiago Huajolotitlin, Santa Maria Camotlin, Santiago Miltepec, Asuncion
Cuyotepeji.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 2008 2009

Actividades a desarrollar en el proyecto y
fechas de realizacion

Registros videogrificos de testimonios
orales de la lengua ixcateca
Realizacién de diagnosticos en

municipios de la Mixteca

ene
feb
mar
abr
may
jun
Jul
ago
sep
oct
nov
dic
ene
feb
mar
abr
may
jun
jul
ago

Talleres de capacitaciéon a promotores
institucionales

Mapeo de programas y proyectos
operados

Publicacién de la memoria del Foro de la
Pitaya

Desarrollo de propuestas metodolégicas

Feria del juego y juguete tradicional

Congreso y encuentro de tecuanes de la
Mixteca

Encuentro de maromeros de la Mixteca
Poblana

Encuentro de bandas de viento de la
Mixteca Poblana

Taller de capacitacién a musicos
tradicionales

Rediserio, actualizacion y difusion de la
pagina web

Operacion del cip Huajuapan

Taller permanente de ensenanza de la
lengua choc

Colaboraciones periodisticas en medios
de difusion

Presentacién de resultados de proyectos
apoyados

Reuniones de coordinacion con pGer 'y
Unidades Regionales
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Segundo proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la cultura popular en Ahuacuotzingo, Guerre-
ro (intervencion)

OBJETIVO: Promover y difundir las manifestaciones culturales que atn existen en el municipio
de Ahuacuotzingo. Investigar y recopilar la memoria historica y oral de sus habitantes.

METAS:

* Edicién de un folleto sobre la narrativa de la lengua nihuatl

* Edicion de un folleto de refranes populares del municipio de Ahuacuotzingo
* Edicién de un folleto de creencias y saberes populares

* Edicion de un folleto fotografico de ofrendas del dia de muertos

* Exposicion de altares del dia de muertos

PROBLEMATICA CULTURAL A ATENDER:

El fenémeno migratorio ha acelerado la pérdida de las manifestaciones culturales. Aunado a
éste, la educacion formal también contribuye a este proceso de pérdida. Los aspectos que han
sido afectados mayormente son la lengua nahuatl, la musica tradicional, la vestimenta, la orga-
nizacion social comunitaria, las artesanias, entre otros elementos culturales.

LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION:

Dado que el proyecto ha venido operando desde hace cinco afos, se ha logrado recopilar un
importante acervo documental. Este afio se pretende ordenarlo y realizar publicaciones que
permitan la promocién y difusiéon de las manifestaciones culturales del municipio.

POBLACION A ATENDER:

Se tiene previsto organizar eventos publicos con las siguientes caracteristicas:
Sexo: femenino, masculino

Ubicacion: urbana rural

Origen: indigena

Rangos de edad: infantil, juvenil, adulta mayor,

Sin poblacién con discapacidad

Ocupacioén: artesanos y obreros, oficinistas, trabajadores ambulantes, profesionistas, trabajadores
agropecuarios, trabajadores domésticos, trabajadores de la educacion, trabajadores del arte, co-
merciantes y dependientes, inspectores y supervisores en la industria.
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PARTICIPANTES: Se tiene prevista la participacion de dos participantes que son integrantes
de algunas de las instancias financiadoras involucradas asi como de uno que no forma parte de
alguna instancia.

UBICACION: El proyecto se desarrollard en dos municipios del estado: Ahuacuotzingo y
Chilapa de Alvarez.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 2008 2009
Actividades a desarrollar en el proyecto y

. Vg = = -~ I - = o
fechas de realizacion § @ E % E i‘a gp g‘ gl g _;-5-" E @ g -(l‘: g 5__"3__,

Sistematizacion y ordenamiento de la in-

formacién

Diseno de folletos

Edicién de folletos

Promocién y difusion de folletos
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Ejercicio

1. ¢Qué coincidencias observa entre los criterios que se describen en los proyectos 1y 2 y la meto-
dologia descrita en la sesién anterior?

2. En su opinion, jlos proyectos establecen operativamente sus objetivos, metas y lineas estratégi-
cas? Sionoy jpor qué?

3. ;Coémo realizaria la evaluacién del proyecto Promocién y difusién del patrimonio y diversidad
cultural de la Mixteca? ;Con base en qué criterios?
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4. ;Qué elementos considera necesario agregar para mejorar ambas propuestas de proyecto?

5. Cuando elabora un proyecto, ;cuales son los elementos y criterios que considera?
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Tercer proyecto
La mujer indigena en el desarrollo cultural”!

Este proyecto se inici6 en 2002 en el marco de la celebracion del Dia Internacional de la Mujer
y es coordinado por la Subdireccién de Desarrollo de las Culturas Indigenas de la Direccién
de Desarrollo Institucional. Su metodologia de trabajo se basa en un proceso de planeacién de
cada una de las acciones que realiza. Opera en una dindmica interinstitucional en la que parti-
cipan los gobiernos estatales, la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(cp1) y las universidades.

En su proceso se ha ido transformando al incluir nuevos aspectos y lineamientos para su
operacién asi como otras estrategias de accion entre las que se encuentra la formacién para
la profesionalizacion del trabajo artistico de las mujeres indigenas.

Su principal linea de accién radica en el Encuentro nacional de creadoras de suefios y realidades,
que cada afio refine a artistas indigenas —escritoras, artesanas, disefiadoras, pintoras, videoastas,
fotografas, escultoras, compositoras y cantantes—, como forma de valorar su labor como por-
tadoras y creadoras de cultura. En este espacio las mujeres participantes reflexionan y discuten
acerca de las problematicas que enfrentan y los caminos que deben seguir para continuar con
su trabajo creativo.

El primer Encuentro se efectué en el Distrito Federal y los siguientes en: Puebla, Chihuahua,
San Luis Potosi, Chiapas, Sonora y el mis reciente en Guadalajara.

Mujeres indigenas creadoras’

La atencién a las mujeres indigenas que desarrollan proyectos de creacién artistica, desde la
vision estética de sus culturas, o incorpora nuevas tecnologias para lograr obras fotogrificas,
videos, programas de radio, obra plistica y literaria asi como artesanias y medicina tradicional;
es una linea de trabajo de la Direccién General de Culturas Populares [...].

Las mujeres indigenas tienen una importante participacion en la continuidad y evolucién
de los sistemas culturales comunitarios, a través de la transmisién de la lengua, la historia, los
valores, la cosmovisién y en la revitalizacion de las formas de organizacién propia. En los tlti-
mos anos se han incorporado a actividades publicas que tienen trascendencia mis alla de sus
comunidades, al ampliar sus posibilidades de crecimiento personal, familiar y comunitario. La
participacion econoémica y politica de las mujeres indigenas ha sido muy importante para el
mantenimiento y desarrollo de las formas de organizaciéon y produccién comunitaria, asi como
para el fomento de sus culturas. Como creadoras, no sélo destaca su papel de transmisoras de
cultura, sino también el de protagonistas de un movimiento cultural que les ha permitido rea-

7! Este proyecto forma parte del Programa de Desarrollo Integral de las Culturas de los Pueblos y Comunidades Indigenas
(prRODICI).
72 Transcripcion del proyecto redactado por Juan Gregorio Regino y Aurora Oliva Quifiones.
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lizar propuestas de calidad que reflejan sus visiones como mujeres y como indigenas, enrique-
ciendo la cultura nacional. El transito del dmbito privado al publico las convierte en sujetos
sociales que demandan atencién a sus necesidades y a sus propuestas de difusién en el ambito
comunitario, regional, estatal y nacional de la produccién artistica que desarrollan, capacita-
cién para la produccién, creacion, difusiéon y comercializacion de sus obras y apoyo econoémi-
co para el desarrollo de sus proyectos.

El accionar de las mujeres creadoras en los espacios publicos se ha ido ampliando, desta-
cando escritoras, videoastas, fotografas, pintoras, disefiadoras graficas, cantantes, radioastas y
artesanas que a través de su trabajo nos hablan de sus suenos y sus realidades.

Objetivos

* Difundir la aportacién que las mujeres indigenas creadoras realizan como portadoras y
generadoras de cultura.

* Fortalecer iniciativas impulsadas por mujeres indigenas creadoras que permita potenciar
sus capacidades y acrecentar su participacién en el desarrollo cultural de sus pueblos y de
la sociedad nacional.

Lineas de accion
1. Difusiéon de la aportacién creativa de las mujeres indigenas

El intercambio cultural equitativo y el reconocimiento de la aportacion cultural y artistica que
realizan los pueblos indigenas es la base para una correcta valoracion de la diversidad cultural
que caracteriza a la nacién. En este marco es fundamental abrir posibilidades para impulsar
acciones basadas en la igualdad de oportunidades y reconocimiento de la aportacién que las
mujeres indigenas creadoras realizan a la cultura de sus pueblos y a la diversidad cultural.

Esta vertiente de trabajo se orienta a:

* Generar espacios de encuentro, intercambio, enriquecimiento y difusion de propuestas de
creacion artistica.

* Impulsar la produccién de materiales sonoros y audiovisuales en el que expresen sus formas
particulares de ver y significar el mundo.

* Ampliar los espacios en los medios de comunicacién para difundir sus aportaciones artisticas.

1.2. Estrategias

*  Fomento a la produccién de materiales y programas que tengan como objetivo la presen-
tacién de las expresiones artisticas que realizan las mujeres indigenas del pais.
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* Encuentro entre creadoras para el intercambio, reflexion y anilisis de las tendencias cultu-
rales que de manera colectiva e individual estin desarrollando.”

Este encuentro tiene como objetivos:

* Generar espacios para difundir la obra creativa de las mujeres indigenas, que exprese la
diversidad cultural de sus pueblos, en los distintos campos en que se desarrollan.

* Apoyar el fortalecimiento de la identidad cultural de los pueblos indios y el reconocimien-
to al trabajo creativo que realizan las mujeres indigenas.

* Uso de los medios de comunicacion masiva para proyectar sus propuestas de creacién ar-
tistica.”

2. Desarrollo de propuestas de formacion, capacitacién
y asesoria técnica especializada

Los pueblos indigenas han desarrollado una vision particular de sus elementos estéticos que se
refleja en las expresiones musicales, pictdricas, literarias y fotograficas que producen. Las for-
mas, recursos y visiones que ponen en practica es producto de anos de reflexion, basqueda y
sistematizacion. Este conocimiento y las innovaciones que han incorporado de otras culturas
constituyen contenidos para la formacién comunitaria y profesional.

El acceso a los conocimientos propios y los de otras culturas son fundamentales en la
basqueda de nuevas formas de proyectar la creacién artistica y la aportacion de los pueblos
indigenas, en particular de las mujeres creadoras.

Las acciones en esta vertiente de trabajo estin centradas en:

* Impulsar propuestas de formacion artistica que consideren las formas, recursos, técnicas y
procesos tradicionales de creacion y la apropiacién de elementos de otras culturas.

2.1. Estrategias

* Desarrollar modelos y programas de formacion y capacitacion que estimulen el proceso
formativo de las creadoras indigenas.

* Sistematizar los procesos de creacién artistica desarrollados por los creadores indigenas y
recuperar el conjunto de procesos implicados en los fenémenos de cambio, innovacién y
reproduccién de la tradicion cultural indigena.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer y como una propuesta para difundir la creacién artistica que las mujeres
indigenas realizan, haciendo visible su capacidad y participacién tanto al interior de sus comunidades como en la vida
nacional, la Direccién General de Culturas Populares (pcep) del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, la Comisién
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (cp1) y los gobiernos de los estados de Puebla y Chihuahua han
organizado en 2002, 2003, 2004 y 2005 el encuentro: Creadoras de suerios y realidades. Mujeres indigenas en el arte popular.
Disco compacto Lluvia de suerios, poetas y cantantes indigenas, pcep, 2005, y catdlogo de la exposicién colectiva Mujeres de luz
e imagen, 2005,

74

129



Intercambiar formas culturales que generen nuevas propuestas de creacién que permitan la
renovacién cultural y artistica.

3. Estimulos al desarrollo individual y comunitario autogestivo

La cultura ocupa un lugar central en los planteamientos que las organizaciones y representan-

tes de los pueblos indigenas realizan, en el cual es necesario subrayar el papel que las mujeres

desempeiian en el desarrollo productivo y cultural. En este sentido es importante hacer visible

sus
st

aportaciones e incorporarlas como sujetos del desarrollo cultural a los programas y apoyos
itucionales.
Las acciones en esta vertiente de trabajo estan orientadas a:

Fortalecer la capacidad organizativa de las mujeres indigenas en el desarrollo de proyectos
culturales individuales y colectivos.

Estimular la participacién de las mujeres indigenas en el desarrollo de propuestas de
creacion artistica.

3.1. Estrategias
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Generar modelos de financiamiento que involucren al sector publico y privado para
apoyar las iniciativas de las creadoras indigenas.

Impulsar la colaboracién interinstitucional en el dmbito federal, estatal y municipal

que contribuya a fortalecer el trabajo creativo que las mujeres indigenas realizan en sus
comunidades.

Establecer mecanismos que propicien mayor participacién de las creadoras indigenas en los
programas de estimulos a la creacién artistica que existen en los estados y en la federacion.



Ejercicio

1. ¢Cémo definiria los objetivos del proyecto La mujer indigena en el desarrollo cultural?

2. Defina sintéticamente sus lineas de accién.
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Cuestionario de evaluacion del seminario |

ara el proceso de evaluacion de este seminario lo mas importante es su opinion. Le agra-
decemos se sirva contestar el siguiente cuestionario y entregarlo al responsable del semi-
nario. Su opinién contribuira en el desarrollo de las siguientes fases del seminario.
Estructura del seminario y contenidos
1. ¢Le ha parecido adecuada la secuencia de las sesiones?

] ¢ = [] No

;Por qué?

2. ;Los materiales de lectura utilizados en el seminario (cuerpo de la sesion, glosario, anexo y
bibliografia), apoyaron el logro de los objetivos de aprendizaje?

== % [ ] No

;Por qué?
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3. ;Considera que las lecturas son claras y oportunas para el desarrollo del seminario?

ol - [ ] No

¢Por qué?

4. ;Como califica la actualidad de los contenidos?

I:] Excelente D Buena D Suficiente D Deficiente

Comentarios:

Otras lecturas sugeridas:

134



. :Cémo califica el grado de utilidad de los contenidos en su desarrollo profesional?

[ ] Excelente [ ] Bueno [ ] Suficiente [ ] Deficiente

Comentarios:

. ¢Considera que faltan otros temas por tratar en las sesiones?

b 5 [] No

Si su respuesta es afirmativa, ;qué temas propone?

. ¢Las actividades de aprendizaje diseniadas (ejercicios y lecturas) permitieron alcanzar los
objetivos de aprendizaje?

[ % [] No

;Por qué?
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Le solicitamos se sirva calificar en el siguiente cuadro las ocho sesiones realizadas con base en
los siguientes criterios:

5 Excelente

4 Muy bueno
3 Bueno

2 Suficiente

1 Deficiente
0 Pésimo

Ejercicios

Bibliografia
Material de apoyo (glosario,
material en el cp)

Comentarios:

Sugerencia
En grupo, hagan un balance respecto a temas como los siguientes:

* Organizacion del seminario en su sede
*  Desempeno de los coordinadores

* Comunicacién en grupo

* Duracién de las sesiones

* Metodologia aplicada

Comentarios generales
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Glosario para patrimonio cultural
inmaterial, UNESCO" )

Introduccion

Durante el proceso de elaboracion de una nueva convencion internacional para la salvaguarda
del patrimonio cultural inmaterial, fue importante formular un glosario para presentar y defi-
nir los términos utilizados con mayor frecuencia en relaciéon con el patrimonio cultural inma-
terial, que se encuentra en varios textos, analisis y documentos.

En la reunion internacional de expertos organizada por la uNesco en Rio de Janeiro so-
bre el “Patrimonio Cultural Inmaterial”: drea de prioridad para una convencién internacional”
(Brasil, 22 al 24 de enero de 2002), los expertos senalaron la importancia y la urgencia que
habia de disponer de un glosario como el mencionado. En consecuencia, se decidié convocar
a una reunién de expertos en la sede de la UNESCO en junio de 2002, a fin de establecer las
definiciones de dichos términos.

En vista de ello, y atendiendo la peticion que hiciera la Secciéon de Patrimonio Cultural
Inmaterial, la Comision Nacional Holandesa para la uNEsco propuso, como contribucion na-
cional para el debate, un anteproyecto de cierto nimero de términos relacionados con el pa-
trimonio cultural inmaterial. De esta manera, la Comision Nacional Holandesa constituy6 un
grupo de expertos que se reunieron en varias ocasiones para elaborar dicho anteproyecto.

Finalmente, un grupo de expertos internacionales se reuni6 del 10 al 12 de junio de
2002 en la uNEsco a fin de examinar el anteproyecto de glosario realizado por los expertos
holandeses y presentaron el presente glosario, cuya impresion fue posible gracias a la contribu-
cién financiera de la Comision Nacional Holandesa para la uNgsco.

Noriko Aikawa,
Jefe de la Seccién de Patrimonio Inmaterial,
UNESCO

75 Editado por la Direccién cientifica de Wim Van Zanten.
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Glosario’®

Patrimonio Cultural Inmaterial

1. Para los fines de la presente Convencidn, por “Patrimonio Cultural Inmaterial” se entienden
las pricticas y representaciones (asi como el conocimiento, habilidades, instrumentos, objetos,

artefactos y lugares) que son reconocidas por las comunidades y los individuos, y que son con-

sistentes con los principios universalmente aceptados de los derechos humanos de igualdad,
sustentabilidad y de respeto mutuo entre comunidades culturales. Este patrimonio cultural
constantemente recreado por las comunidades en funcion de su medio y su historia, mismo

que les procura un sentimiento de continuidad y de identidad, contribuye a promover la di-

versidad cultural y la creatividad de la humanidad.
2. El“Patrimonio Cultural Inmaterial”, tal como se define en el punto anterior, abarca los

siguientes ambitos:

I. Las expresiones orales;
II. Las representaciones artisticas;
III. Las practicas sociales, rituales y eventos festivos;

IV. El conocimiento y practicas sobre la naturaleza

Los 33 términos definidos estan clasificados en orden alfabético, pero pueden ser agrupados
por categorias, por ejemplo:

Cultura

Cultura tradicional
Cultura popular
Representaciones
Creatividad
Eventos festivos
Expresion oral
Tradicion oral

Interpretaciones

artisticas (especticulos,

representaciones)

76

Comunidad
Comunidad

cultural
Comunidad
autdctona
Comunidad

local

Prictica social
Procesos

Lugares

Espacio cultural

Capacidad de intervencién
Portador

Creador

Guardiin

Practicante

Investigador, administrador y gestor

Conservacion
Documentaciéon
Identificacion
Preservacion
Promocion
Proteccion
Revitalizacion
Sustentabilidad

Transmision

Definiciones adoptadas por la Reunion Internacional de Expertos para el patrimonio cultural inmaterial. Elaboracién de

un glosario, UNEsco, Paris 10 al 12 de junio de 2002, y revisado por este grupo entre junio y agosto de 2002.
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Interpretaciones artisticas (espectiaculos, representaciones)’’

Muisica instrumental y vocal, danza, teatro, cuentos, poesia cantada, pantomima y otras practicas
testimonio de la creatividad de las comunidades.

Capacidad de intervencion

Capacidad de tomar decisiones que tienen un impacto sobre las prdcticas sociales y las representa-
ciones en las que los individuos y las comunidades estan implicados.

Investigador, administrador y gestor

Especialistas que son los promotores y mediadores de la cultura en las organizaciones e insti-
tuciones a nivel local, nacional, regional e internacional.

Comunidad

Individuos con un sentimiento de pertenencia a un mismo grupo, que puede manifestarse por
ejemplo en un sentimiento de identidad o un comportamiento comun, asi como por las acti-
vidades y un territorio. Los individuos pueden pertenecer a mas de una comunidad.
Comunidad autéctona

Comunidad cuyos miembros se consideran como originarios de un cierto territorio. Esto no
excluye la posibilidad de mas de una comunidad autoctona en el mismo territorio.

Comunidad cultural

Comunidad que se distingue de otras comunidades por su propia cultura o aproximacién cultural
o por una variante cultural de referencia. Entre otras acepciones posibles de este término, una
nacion puede ser una comunidad cultural.

Comunidad local

Comunidad que vive en un lugar determinado.

Conservacion

Medidas tomadas para preservar las prdcticas sociales y las representaciones de toda negligencia,
destruccion o explotacion. (Esta nocion puede no ser aplicable en todos los aspectos del patri-
monio cultural inmaterial. Por consecuencia en el marco de una futura convencién, la adop-
ci6n del término “salvaguarda” es avalado).

" En este glosario, los términos que aparecen en cursivas estin explicados en esta lista.
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Creador

Miembro de una comunidad que se encuentra entre los mas activos en los procesos de transfor-
macion de las practicas sociales y las representaciones.

Creatividad

Capacidad inherente a los seres humanos de inventar significados, medios de expresion y mun-
dos imaginarios originales. Conjunto distintivo de una sociedad o grupo social en el plano
espiritual, material, intelectual y emocional comprendiendo el arte y la literatura, los estilos de
vida, los modos de vida comiin, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.

Cultura popular

Pricticas sociales y representaciones en las que una comunidad cultural imprime su identidad parti-
cular en el seno de una sociedad mas grande. Estas formas culturales frecuentemente son co-
mercializadas o difundidas.

Cultura tradicional

Précticas sociales y representaciones que un grupo social estima provienen del pasado por transmi-
sién intergeneracional (aun si son de reciente creacion) y a los que un grupo atribuye un esta-
tus particular.

Portador

Miembro de una comunidad que reconoce, reproduce, transmite, transforma, crea y forma una
cierta cultura al interior de y para una comunidad. Un portador puede, por anadidura, jugar uno
o varios de los siguientes roles: practicante, creador y guardian.

Documentacion

Registro del patrimonio cultural inmaterial en soportes materiales.

Sustentabilidad

Atencién de las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de respuesta de las
generaciones futuras en sus propias necesidades.

Espacio cultural

Espacio fisico o simbélico donde los individuos se reencuentran para presentar, interactuar o
intercambiar prdcticas sociales o ideas.
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Eventos festivos

Remembranza colectiva de eventos significativos para una comunidad cultural que son procla-
mados, celebrados, conmemorados y con un valor propio, generalmente son acompanados por
danzas, musica y otras manifestaciones.

Expresion oral

Aspectos del patrimonio cultural inmaterial expresados a través del lenguaje hablado o el canto.

Guardian

Practicante al que la comunidad designa la responsabilidad de salvaguardar su patrimonio cultural
inmaterial.

Identificacién

Descripcidn técnica de un elemento constitutivo del patrimonio cultural inmaterial, elaborada
en el marco de un inventario sistematico.

Lugar

Desarrollo cultural producido por las prdcticas sociales a través del uso o de la apropiacion de
estructuras construidas, de espacios o de sitios naturales.

Practicante

Miembro activo de una comunidad que reproduce, transmite, transforma, crea y forma una cul-
tura en y para la comunidad por medio de la reproducciéon y mantenimiento de las practicas
sociales basado en el conocimiento y habilidades especializados.

Practica social

Actividades que manifiestan los conceptos dindmicos de conocimiento y habilidades, relativos
entre otras cosas a las relaciones y rangos sociales, formas de toma de decisiones y a la resolu-
cién de conflictos y aspiraciones colectivas.

Preservacion

Medidas encaminadas al mantenimiento de ciertas prdcticas sociales y representaciones. (Esta
nocién puede no ser aplicable en todos los aspectos del patrimonio cultural inmaterial. Por
consecuencia en el marco de una futura convencion, la adopcion del término “salvaguarda’™ es

avalado.)
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Procesos

Conjunto de practicas sociales vinculadas entre si.

Promocién

Accion positiva de sensibilizacion del ptablico hacia aspectos del patrimonio cultural inmaterial.

Protecciéon

Medidas encaminadas a asegurar que ciertas prdcticas sociales y representaciones se mantengan sin
sufrir perjuicio (esta nocion puede no ser aplicable en todos los aspectos del patrimonio cul-
tural inmaterial. Por consecuencia en el marco de una futura convencion, la adopcion del
término “salvaguarda™ es avalado).

Representacion

Senales visuales, sonoras, gestuales o textuales que identifican una comunidad cultural o aspectos
importantes de sus prdcticas sociales.

Revitalizacion

(Si el término se aplica a las practicas de la comunidad cultural) R eactivacion o reinvencion de pric-
ticas sociales y de representacion cada vez menos utilizadas o que han caido en desuso. (Si se aplica
a las politicas del patrimonio) La apropiacién y apoyo de una comunidad local, con el consentimien-
to de esta misma comunidad, a favor de la reactivacion de practicas sociales y de representacién cada
vez menos utilizadas o que han caido en desuso.

Salvaguarda

Adopcion de medidas destinadas a asegurar la viabilidad del patrimonio cultural inmaterial.
Dichas medidas comprenden la identificacion, la documentacién (la proteccion), la promocion, la revi-
talizacion y la transmision de aspectos del patrimonio.

Tradicion oral

Transmision verbal y memorizacion de informacion sobre el pasado.

Transmision

Transmision de practicas sociales y de ideas a uno o varios individuos, en particular a las generacio-
nes jovenes, por medio de instrucciones, acceso a recursos documentales o por otros medios.
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APENDICE 1. Definiciones existentes relativas al patrimonio cultural inmaterial
1. Definicién del folklore (o la cultura tradicional y popular), 1989

(Recomendaciones sobre la salvaguarda de la cultura tradicional y el folklore, UNESCO 1989)
“El folklore (o la cultura tradicional popular) es el conjunto de creaciones provenientes de una
comunidad cultural fundadas en la tradicion, expresadas por un grupo o por los individuos y
reconocidas como el reflejo de las expectativas de la comunidad en tanto que son la expresion de
la identidad cultural y social, las normas y los valores se transmiten oralmente, por imitaciéon o por
otras formas. Estas formas comprenden, entre otras, el lenguaje, la literatura, la masica, la danza, los
juegos, la mitologia, los ritos, las costumbres, las artesanias, la arquitectura y otras artes”.

2. Definicién del patrimonio cultural inmaterial (marzo de 2001, Turin)

“Procesos adquiridos por las personas tales como el conocimiento, las habilidades y la creati-
vidad que les son heredados y desarrollados, los productos que crean y los recursos, espacios y
otras dimensiones del contexto social y natural necesarias para su sustentabilidad; procesos que
proporcionan a las comunidades vivientes un sentimiento de continuidad con las generaciones
antecesoras y son importantes para la identidad cultural, asi como para la salvaguarda de la
diversidad cultural y de la creatividad de la humanidad”.

3. Definiciéon de patrimonio cultural inmaterial (Comisiéon Nacional Holandesa
para la UNESCO, inicios de junio de 2002)

“El patrimonio cultural inmaterial de la humanidad consiste en un conjunto de creaciones
que a continuacion se enlistan:

tradiciones orales;

musica instrumental y vocal;

representaciones artisticas, como el teatro y la danza;
ritos y eventos festivos;

conocimiento y practicas sobre la naturaleza;

AR o

Esto es:

Todos los procesos y practicas (junto con el conocimiento y las habilidades, y los instru-
mentos y espacios involucrados) que son considerados esenciales para la identidad de estos
grupos y para el mantenimiento de la cohesion social entre ellos.

Las comunidades y los individuos en el mundo contemporineo deciden la manera de
reconocer como elementos de su patrimonio cultural inmaterial y continuar recreandolos en
constante respuesta a su desarrollo y condiciones historicas.”

Para ver mas definiciones de “patrimonio cultural inmaterial” revisar la siguiente lista
producida por la UNEscO, en Paris, en la reunién del 10 al 12 de junio de 2002:
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1. ‘Definiciones de “patrimonio cultural inmaterial” en uso por varios paises miembros’, 5 de
junio de 2002, inglés/francés, TER /CH/2002/INF/1. (Cuestionario enviado a las Comi-
siones Nacionales entre febrero y agosto de 2000).

2. “Trabajando en definiciones de “patrimonio cultural inmaterial” en uso por organizaciones
intergubernamentales’, 5 de junio de 2002, inglés/francés, TER/CH/2002/INF/2.

APENDICE 2. Participantes en la reunién de Paris del 10 al 12 de junio de 2002

Reunion internacional de expertos para el patrimonio cultural inmaterial. Elaboraciéon de un
glosario, 10 al 12 de junio de 2002, UNESCO, Paris

Sr. Antonio ARANTES (Brasil)

Srita. Lourdes ARIZPE (México)

H. E. Sr. Mohammad BEDJAOUI (Algeria)
Sr. Oskar ELSCHEK (Eslovaquia)

Srita. Sudha GOPALAKRISHNAN (India)
Sr. Chérif KHAZNADAR (Francia)

Sr. Paul KURUK (Ghana)

Sr. Ralph REGENVANU (Vanuatu)

Sr. Sompong SUCHARITKUL (Tailandia)
Sr. Wim VAN ZANTEN (Paises Bajos)
Srita. Sue WRIGHT (Reino Unido)

UNESCO

Mounir BOUCHENAKI, Subdirector General para la Cultura

Noriko AIKAWA, Director de la Seccion de Patrimonio Inmaterial

Guide CARDUCKCI, Jefe de la Seccion de Normas Internacionales

Francoise GIRARD, Seccion de Patrimonio Inmaterial

Anthony KRAUSE, Seccion de Patrimonio Inmaterial

Rochell; ROCA-HACHEM, Especialista del Programa adjunto, Secciéon de Normas Internacionales
Eduard PLANCHE, Encargado del programa adjunto, Seccién de Normas Internacionales
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Epilogo

1 tema del patrimonio cultural inmaterial es extenso, estudiarlo requiere de mayor profun-

didad. En este cuaderno de trabajo se presentaron algunas perspectivas; sin embargo, co-
rresponde a los portadores de las culturas populares establecer la forma de concebirlo asi como
las acciones necesarias para su salvaguardia.

En esta primera fase del seminario México diverso, las culturas vivas,lo mas importante es la
participacién de quienes trabajan cotidianamente cerca de las culturas populares, ya que sus
aportaciones enriquecen este proyecto de formacién y participan de manera directa en la
construccion de aspectos tedricos de los temas eje en la practica de Culturas Populares para
convertirlos en instrumentos de accion.

En cuanto a los esbozos de proyectos culturales presentados para acreditar este seminario,
esperamos que sean de utilidad para las futuras lineas de accion institucional en cuanto al pa-
trimonio cultural inmaterial.

Para cerrar esta primera fase del seminario y con el objetivo de mejorarlo, solicitamos se
sirvan responder el cuestionario de evaluacion y entregar una copia a su coordinador.

Fase 2009: Diversidad cultural.
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MEXICO DIVERSO, LAS CULTURAS VIVAS
SEMINARIO PERMANENTE DE CULTURAS POPULARES

—con un tiraje de 500 ejemplares—

lo terminé de reimprimir la Direccién
General de Culturas Populares del
Consejo Nacional para la Cultura

y las Artes, en los talleres de
Ediciones Corunda, Panteén 209,
Bodega 3, Los Reyes Coyoacin,
C.P. 04330, México, D.E
Tel.: 54216301 en el mes de noviembre
de 2008
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